T.C.

Marmara Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yabanci Diller Egitimi Anabilim Dal

Fransizca Ogretmenligi Bilim Dah

FRANSIZCA OGRETMEN ADAYLARININ MESLEKi MOTiVASYONUNU
ETKIiLEYEN FAKTORLER

Yiiksek Lisans Tezi

Artun ATMACA

Istanbul, 2019



T.C.

Marmara Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yabanci Diller Egitimi Anabilim Dal

Fransizca Ogretmenligi Bilim Dah

FRANSIZCA OGRETMEN ADAYLARININ MESLEKiIi MOTiVASYONUNU
ETKIiLEYEN FAKTORLER

Yiiksek Lisans Tezi

Artun ATMACA

Damisman

Doc. Dr. Fiisun SARAC

istanbul, 2019



Tiim Kullanim Haklar
M.U. Egitim Bilimleri Enstitiisii’ne aittir.

© 2019



ONAY

Artun ATMACA tarafindan hazirlanan “Fransizca Ogretmen Adaylarinin Mesleki
Motivasyonunu Etkileyen Faktérler” konulu bu ¢alisma, 1 3/4Q/2.0AQ..... tarihinde
yapilan savunma sinavi sonucunda jiiri tarafindan bagarili bulunmus ve yiiksek lisans tezi

olarak kabul edilmistir.

Ad1 Soyadi
Tez Danismani Dog. Dr. Fiisun SARAC

Jiiri Uyesi Dog¢. Dr. Yaprak Tiirkan Yiicelsin TAS

Jiiri Uyesi Prof. Dr. Nurcan DELEN KARAAGAC




OZGECMIS

2018-2019: Université Sorbonne Nouvelle Paris IIT (Yiiksek Lisans- Erasmus)
2016-2019: Marmara Universitesi- Fransizca Ogretmenligi (Tezli Yiiksek Lisans)

2015-2016: Istanbul Universitesi- Halkla Iliskiler ve Tanitim (Bilimsel Hazirlik- Tezli Yiiksek

Lisans)

2014-2015: Istanbul Universitesi Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi Pedagojik Formasyon Egitimi

(Fransizca)
2012-2013: Université Paris-Est Créteil (Lisans- Erasmus)
2010- 2014: Istanbul Universitesi Fransizca Miitercim-Terciimanlik Béliimii (Lisans)

2005- 2010: Ozel Sainte-Pulchérie Fransiz Lisesi

ILETISIM BILGILERI

E-posta: artunatmaca@hotmail.com



mailto:artunatmaca@hotmail.com

ONSOZ

Bu ¢aligma Fransizca 6gretmen adaylarinin motivasyon durumlarini etkileyen faktorleri
saptamayr amaclamaktadir. Arastirma kapsaminda Marmara Universitesi Fransizca
Ogretmenligi Lisans Programi son smif Ogrencilerinin motivasyon durumlarini

olumlu/olumsuz yonde etkileyen unsurlar tespit edilmistir.

Motivasyon, bireyin kendisi i¢in olusturdugu hedeflere ulasmak igin olusturdugu duygu
ve davranislar biitiinlidiir. Bu siirecte bireyin motivasyon durumunu olumlu ve olumsuz

etkileyen faktorler vardir.

Mesleki motivasyonun ise bireyin profesyonel yasaminda onemli bir rolii vardir.
Sorumluluk alma, yonetici ve is arkadaslar arasindaki uyum, bagarma istegi gibi bir¢ok
faktorde etkisi olan motivasyon, bireyin ¢alismalarindaki verimi de 6nemli derecede
etkilemektedir. Arastirma ¢ergevesinde motivasyonun ogretmenlik meslegine olan
etkileri genis kapsamli arastirilmistir. Bir 6gretmenin motivasyon durumu dogrudan
O0grenciye yansimaktadir. Motivasyonu yiiksek bir 6gretmen, silirekli yeni Ogretme
stratejileri gelistirerek sinif ortamindan en fazla verimi alma yoniinde ¢alismalar yapar.
Ancak motivasyon eksikligi icerisinde bir egitimcinin bilgileri dogru ve verimli bir

sekilde karsi tarafa aktarmasi konusunda sikintilar yasanabilir.

Calismanin birinci boliimiinde arastirmanin amaci ve 6nemi, ikinci boliimiinde arastirma
ile ilgili tanimlar ve teoriler, tiglincii boliimde ise arastirma yontemi, bulgular ve sonuglar
yer almaktadir. Aragtirmanin yontemi Marmara Universitesi Fransizca 6gretmenligi son
smifta egitim goren 6gretmen adaylarmin motivasyonlarini etkileyen faktorleri ortaya

cikarmay1 amaglayan agik uclu sorulardan olugsmus nitel bir ¢aligmadir.
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OZET

Motivasyon, bir bireyin harekete gecmesini saglayan itici bir giictiir. Bu giiciin ortaya
ctkmasini saglayan birgok faktér bulunmaktadir. Motivasyonu olumlu veya olumsuz
yonde etkileyen faktorlerin varligi ise benligimizin olusmasinda Onemli bir rol
oynamaktadir. Motivasyon kaynaklari, hedeflerimize ulagmak i¢in ihtiya¢ duydugumuz
istek ve arzuyu hissetmemizi saglar. Motivasyonumuzu diisiiren durumlar ise ulasmak
istedigimiz hedefe giden yolda 6nilimiize ¢ikan engelleri temsil etmektedir. Bu ¢aligmada
Fransizca 6gretmen adaylarinin mesleklerini icra etmeden 6nce motivasyon durumlarini

etkileyen faktorlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Aragtirma, Marmara Universitesi Fransizca Ogretmenligi boliimii son smif égrencilerini
kapsayan nitel bir calismadir. Ogretmen adaylarinim i¢sel- digsal motivasyonlarini artiran
ve azaltan durumlarin tespit edilmesi amag¢lanmaktadir. Bu ¢alismada internette nitel
arastirma yontemlerinden e-posta yoluyla veri toplama araci kullanilmistir. 10 6gretmen
adaymin olusturdugu ¢alisma grubunun motivasyonunu artiran ve azaltan ig¢sel-digsal
durumlar tespit edilmeye calisilmistir. Katilimeilarin ifadelerine gdre motivasyonel
durumlarin gruplandirildigr ¢aligma sonucunda ¢ikan yargilarin sikligina gore frekans

degerleri verilmistir.

Anahtar kelimeler: Motivasyon, mesleki motivasyon, i¢sel-digsal motivasyon, 6gretmen

adaylar1 ve motivasyon iligkisi.



ABSTRACT

Motivation is the individual driving force for to take action. There are many factors that
can give rise to this power. The presence of factors that affect motivation positively or
negatively plays an important role in the formation of ourself. The sources of motivation
make us feel the desire and desire we need to achieve our goals. On the other hand,
situations that disrupt our motivation represent the obstacles that come before us on the
way to the target we want to achieve. In this study, the effect of motivation on prospective
teachers was investigated. Prospective teachers; It is aimed to determine the factors that

affect motivation status before performing their profession.

In this research, it is a qualitative study covering the last year students of Marmara
University French Language Teaching department. In this study, case science pattern was
used. It is aimed to identify situations that increase and disrupt the internal and external
motivations of teacher candidates. In this study, e-mail data collection tool was used on
qualitative research methods on the internet. The questions prepared before the interview
showed flexibility according to the answers of the participants. In the research method
which was composed of 10 pre-service teachers of the study group, internal-exogenous
situations were determined which increased and disrupted the motivation of the pre-
service teachers. Frequency values were given according to the frequency of the
judgements of the study in which the motivational situations were grouped according to

the expressions of the participants.

Key worlds: Motivation, professional motivation, intrinsic and extrinsic motivation,

relationship between teacher candidates and motivation.

Vi
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BOLUM |

GIRIS

Motivasyon; karar ve hedefleri uygulama asamasinda ihtiyag duyulan durumlarin
kaynagini olusturmaktadir. Motivasyonu olusturan cesitli faktorler, girisimlerimizi ve
sonuclarint dogrudan veya dolayli olarak etkilemektedir. Hayatin her alaninda ihtiyag
duydugumuz motivasyon kaynaklarinin yeterli ya da eksik olmas1 davranis bigimlerinde
degisiklikler yaratmaktadir. Igsel motivasyon kaynaklari, ¢evresel faktorlerin etkisinde
kalmadan bireyin kendi i¢inde olusturdugu istek, arzu, tutku gibi duygularin neticesinde
aldig1 kararlardir. Dissal motivasyon ise ¢evresel geri bildirimlerin etkisinde sekillenen

davranig bigimlerini kapsamaktadir.

“Motivasyon, bir dersi 6grenmede baslangic noktasini olusturur, 6grenciyi harekete
gecirir ve okul yillart boyunca yapmasi gerekenleri gerceklestirmede 6grenciye katkida

bulunur” (Peklaj-Levpuséek, 2006, s. 157).

Bu arastirmamizda Marmara Universitesi Fransizca Ogretmenligi Lisans Programi’nda
egitim goren Ogretmen adaylarinin motivasyonlarini etkileyen faktorlerin saptanmasi
amaglanmaktadir. Aragtirma ile ilgili tanimlar ve teoriler detayli bir sekilde ele alinmistir.
Arastirma sorular1 kapsaminda, o6gretmen adaylarinin lisans egitimleri boyunca
motivasyonlarini artiran ve azaltan faktorler saptanip ¢éziim Onerileri getirilmistir.
Fransizca Ogretmenligi boliimiinii segme kararini etkileyen sebepler, Fransizcanin
tilkemizdeki gegerliligi hakkindaki diislinceler, lisans egitimi boyunca igsel-digsal
motivasyonu etkileyen faktorler, gelecek kaygisiin varligi/yoklugunun motivasyon
tizerindeki etkisi, aile ve arkadas gibi yakin c¢evrenin motivasyon durumlari lizerine
etkileri, motivasyon artirmaya yonelik Oneriler ve motivasyonu artirict yontemler gibi
konularda 6gretmen adaylarinin goriisleri alindiktan sonra elde edilen veriler detayli bir

sekilde analiz edilip ¢6zlim Onerileri getirilmistir.



1.1. Arastirmanin Problemi

Motivasyon, bir insan1 belli bir amag i¢in harckete gegiren giic demektir. Motivasyon
duygusu girisimde bulundugumuz konularda verimliligimizi artiran bir unsurdur.
Hayatimizi sekillendiren en o©nemli zaman dilimi egitim gordiigiimiiz siiregtir.
Bu noktada Ogretmenler, 6grencilere ihtiyaclari olan motivasyonu saglama ve onlari

yiireklendirme konusunda olduk¢a énemli bir konumdadirlar.

Ogretmen disinda 6grencinin okulunu da benimsemesi son derece énemlidir. Okulun
ogrencilere sundugu teknolojik yapi, spor faaliyetleri, yemekhane gibi imkanlar dissal
faktor olarak Ogrencinin giidiistinii artirabilir. Ancak okullar her yonden donanimli
olmayabilir. Bu gibi durumlarda da 6grencinin belli bir amag edinip kendini motive
etmesi miimkiindiir. Digsal faktér olarak yabanci dil egitiminde ezberci sistemin
uygulanmasi 6gretmen adayinin bir dilden sogumasina neden olabilmektedir. Motivasyon
artirmaya yonelik stratejilerden uzak bir miifredat, Kisinin yabanci dildeki becerilerini

kisitlayabilir.

Yapilan aragtirmada ‘Fransizca Ogretmen adaylarmin igsel-digsal motivasyonunu
etkileyen faktorler nelerdir?” sorusuna ¢6ziim bulmak amaciyla asagidaki sorulara cevap

aranmistir.

Alt Problemler:

1. Universitedeki egitmenlerin Fransizca 6gretmen adaylarmin motivasyonu
tizerindeki etkisi nedir?

2. Smf i¢i etkinliklerin Fransizca Ogretmen adaylarinin motivasyonu
tizerindeki etkisi nedir?

3. Aile, arkadas gibi digsal faktorler 6gretmen adayinin motivasyonunu ne
yonde etkiliyor?

4. Fransizcanin Tiirkiye’deki durumu 6gretmen adaylarinin motivasyonunu ne

derece etkiliyor?



1.2. Amac / Hipotez

Bu ¢alismanm amacit Marmara Universitesi Fransizca Ogretmenligi boliimii son siifta
okuyan 6gretmen adaylarinin igsel- digsal motivasyonlarini artiran ve azaltan faktorlerin
tespit edilmesidir. Universitelerde uygulanan egitim/6gretim stratejilerinin dgretmen
adaylarinin motivasyonu iizerinde ne gibi etkileri oldugu arastirilmis; motivasyonu
azaltan etkenler saptanip ¢6ziim Onerileri getirilmistir. Ayrica ig¢sel-digsal motivasyon
acisindan ne gibi etkilerle karsilastiklart ve bu durumun 6gretmenlik meslegine olan bakis

acilarina nasil tesir ettigini gdzlemlemek amaglanmustir.

“Ogretmen adaylarmnin akademik motivasyonlarinin yiiksek olmas1 meslek hayatlarinda
da basartyr getirmektedir” (Serhatoglu, 2013, s. 104). Bireyin mesleki basarisi ve bu
basarisini siirdiirmesi meslegine iliskin motivasyonuna baglhidir. Ozellikle dgretmenlik

mesleginde, yiiksek motivasyon ve bu motivasyonun siirdiiriilmesi son derece énemlidir.

Ogretmenlik meslegi hem i¢c hem de dis motivasyonun 6nem tasidig1 bir meslektir.
Motivasyonun etkisi bireysel gelisim ve var olan sartlara gore degisiklik gosterebilir.
Ogretmenlerin motivasyon eksikligi gelecek nesillerin fiziksel, ruhsal ve duygusal
gelisiminin olumsuz etkilenmesine sebebiyet verir. Motivasyonu yiiksek dgretmenler ise

islerini severek yapar ve mesleki verimleri artar.

Ogrencilerin motivasyonunu etkileyen en onemli unsurlardan biri de &gretmenlerin
yaklagimidir. Giidiilenmis bir 6gretmen, 6grencilerine gliven ve cesaret verme, sinif
ortaminda becerileri gelistirmeye yonelik girisimlerde bulunma yoéniinde davranis
bicimleri gelistirebilir. Bu durumda Ogrenciler, O6gretmenleriyle saglikli bir iliski

kurmanin sagladigi olanaklardan faydalanabilir.

Ogretmen adaylarinin egitimleri boyunca aldiklar1 derslere olan ilgisi, meslegin
inceliklerini ve ders anlatma stratejilerini 6grenirken duydugu haz i¢sel motivasyonu,
meslegi ile ilgili toplumda var olan alg1 (statli, maas, sayginlik) digsal motivasyonu

olusturur.



Bu aragtirmada Fransizca Ogretmen adaylarimin motivasyon kaynaklart saptanip
motivasyon artirmaya yonelik ¢dziim oOnerileri getirilmistir. Ogretmen adaylarinin
motivasyon durumlar1 konusunda farkindalik kazanip motivasyonu artirict yontemler

konusunda yaptiklart girisimler tespit edilmistir.

Arastirmaya goniillii olarak katilan bireylerin ders miifredati, egitim sistemi, is kaygilari,
cevresel faktorler ile ilgili diisiinceleri paylasilarak dil egitimindeki eksiklikler ortaya
cikarilmigtir.  Ogretmen adaylarinin motivasyon durumlarina iliskin bu gériisleri
sonucunda ig¢sel-digsal motivasyon durumlarinin saptanmasi ve motivasyonu diisliren

faktorlerin iyilestirilmesi i¢in Onerilerin sunulmasi amaglanmistir.

1.3. Calismanin Onemi

Ogretmen adaylarinin, dgretmenlik meslegine kars1 gelistirmis olduklar1 olumlu bakis
acis1 kariyer hayatlarinda basariya ulagsmalarinda etkili olmaktadir. Bu ¢aligmada yabanci
dil 6gretmen adaylarmin i¢sel-dissal motivasyonlari ele alinmistir. Marmara Universitesi
Fransizca Ogretmenligi programinin son sinifinda egitim géren &gretmen adaylarmin
motivasyon durumlarmin etkilerinin hayatlarinda 6nemli bir rolii oldugu ortaya

cikarilmistir.

Kisi, neden bu dilin 6gretmenligini yapmak istiyorum sorusuna tatmin edici bir cevap
alirsa motivasyonu artar. Ornek vermek gerekirse Ingilizcenin uluslararasi bir dil olmasi,
kisinin bu dile karst olan tutumunu olumlu yonde etkiler. Motivasyonu olumlu yonde

etkilenen bireyde ise ilgi duyma, odaklanma ve gaba gibi olumlu davranisglar gelisir.

Bu baglamda egitimini tamamlamamis Fransizca Ogretmen adaylarinin igsel-digsal
motivasyonunu etkileyen unsurlarin ne oldugunu arastirmak bu meslegi icra edecek
ogretmenlere de olumlu katkilar saglayacaktir. Igsel-digsal motivasyon durumlarini
olumlu yonde etkileyecek faktorler konusunda farkindalik kazanmalarini saglayacak,

motive edici faaliyetlerde yer almanin 6nemini kavrayacaklardir.



1.4. Ssmirhliklar

Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Fransizca Ogretmenligi 2018-2019
egitim/0gretim yili Bahar donemi son sinifta egitim goéren 6gretmen adaylar1 arastirma

kapsamina alinmistir.

1.5. Varsayimlar

Arastirma sorusu: Yabanci dil Fransizca 6gretmen adaylarinin motivasyonlarini artiran

ve azaltan faktorler nelerdir?

Hipotez: Motivasyonu artirmaya yonelik stratejiler uygulandiginda 6gretmen adaylari

mesleki acidan kendilerini daha iyi gelistirirler.

Alt Hipotez 1: Ogretmen adaylarinin mesleki agidan kendilerini daha iyi gelistirebilmeleri

i¢sel faktorlere baghdir.

Alt Hipotez 2: Ogretmen adaylarimin mesleki agidan kendilerini daha iyi gelistirebilmeleri

digsal faktorlere baglidir.

1.6. Tanimlar

Bu kisimda arastirmada adi gecen bazi 6nemli kavram ve terimlerin g¢esitli tanimlari

verilmistir.
Motivasyon:

“Ikinci bir dil veya yabanci bir dil dgreniminde “Motivasyon” olduk¢a onemli bir
kavramdir. En basit sekliyle bizi bir hedefe ulagsmak i¢in harekete gegiren, hedefe ulasma

siirecinde bizi siirekli destekleyen ve yonlendiren bir giictlir” (Ciftcipinar, 2016, s. 173).

Dornyei’ye gore (2005, s. 117), “motivasyon genel olarak ikinci dil ediniminde basariy1
etkileyen anahtar kavramlardan bir tanesidir. Motivasyon, yabanci dili 6grenmeyi
baglatan birinci bir diirtiidiir ve bu daha sonraki uzun siirecte dgrenmedeki istekliligi

devam ettiren bir gizli gligtiir”.



Psikolog Gardner’a gore (1985, s. 50), “motivasyon kavraminin dort ana unsuru vardir;
Hedef, caba gerektiren bir davranis, bir hedefe ulasmak i¢in arzu ve yabanci dil

0grenmeye uygun tutumlar”.
Motivasyon Teorileri:

Motivasyon Teorileri, bireyin motivasyonunu etkileyen durumlarin kaynagini saptamak
amaciyla arastirmacilar tarafindan ortaya c¢ikarilan kuramlardir. Bireyin motivasyon
durumunun olugmasini saglayan faktorlerin kisinin hayatindaki hangi alanlarini ne yonde
etkiledigi arastirma konusu olarak alinmigtir. Arastirmalar sonucunda bireyin

motivasyonunu artiran ve azaltan durumlar tespit edilmis ve ¢dziim Onerileri getirilmistir.

“Motivasyon kuramlar1 temel olarak iki grupta incelenebilir. Birincisi kisiyi harekete
geciren ve yonlendiren veya davraniglarini yavaslatan ve durduran, bireysel faktorleri
inceleyen kapsam kuramlari, ikincisi ise davramigin nasil harekete gecirilip

yonlendirecegini veya yavaslatilacagini agiklamaya calisan siire¢ kuramlaridir

(Karatepe, 2005, s. 8).

Motivasyon teorileri kisinin ihtiyaglarinin ortaya ¢ikma sebeplerini inceleyerek, bu
ithtiyaclarin1 giderme siirecinde bireyin motivasyon durumunu etkileyen faktorleri
aragtirir. Bu teoriler; bireyin yasadigi toplumdan aldig geri bildirimleri, bireyin hedefleri
dogrultusunda aldig1 kararlar ve girisimleri, kiginin toplumun yapisina gore kendine 6zgii
davranig bigimleri gelistirmesi gibi kiginin motivasyonunu dogrudan etkileyen unsurlari

kapsamaktadir.
Icsel ve Dissal Motivasyon:

“Kisinin iginden gelen etkilerle ortaya ¢ikan gilidiilenmedir (ilgi, merak, bilme, anlama,
ihtiyag, yeterli olma vb.). Bireyin yorumlarinda kendisinin etkin olmasi halinde igsel

giidiilenme vardir” (Ada ve Dilekmen, 2005, s. 117).

“Digsal motivasyon digsal odiiller (statii, takdir edilme veya terfi vb.) tarafindan

yonlendirilen faaliyetlerin varligi ile ortaya ¢ikmaktadir” (Deci, 1972, s. 113).

Bu tanimlardan yola ¢ikarak i¢sel motivasyonun 6grenme siirecini baslattigini ve olusan
merak duygusu sonucunda bireyin gelisim ve yaraticiligimi artirdigi séylenebilir. Bu
motivasyon tilirtinde ¢evresel faktorler ikinci planda yer alir, bireyin asil amaci kendini

yeterli hissetme duygusuna erismesidir.



Dissal motivasyonda birey igin gevresel etkenler onem tasimaktadir. Kisinin etrafindan

aldig1 geri bildirimler motivasyon durumunu belirlemektedir.
Mesleki Motivasyon:

“Mesleki motivasyon, isyerinde ¢alisan bireyin belirli bir is ya da gérev amacina ya da
maddi ve manevi ddiile ulagsmaya yonelik olarak gergeklestirdigi davranis ve gostermis

oldugu cabalarin yer aldig1 psikolojik bir siiregtir” (Zeynel, 2014, s. 15).

Bireyin, yaptiklar1 calismalar sonucunda olumlu veya olumsuz geri bildirimler almasi
meslekteki calisma istegini belirleyen 6nemli faktorlerdendir. Meslekte terfi alma,
basarilarin odiillendirilmesi, yoneticiler tarafindan takdir edilme gibi durumlar bireyin
mesleki motivasyonunu olumlu yonde etkilemektedir. Calisanlarin yiiksek motivasyon
diizeyine sahip olmasi; onlarin bilgi, yetenek ve calisma giiclerini etkin bir bigcimde

kullanabilmelerini saglar.



BOLUM I
ALAN YAZIN ILE ILGILI CALISMALAR

‘Motivasyon’ kavrami bir¢ok kisi tarafindan farkli sekillerde tanimlanmistir. Herkesin
ulastig1 ortak payda ise motivasyonun hayatimizdaki hedeflere ulasmamiz i¢in bizi
harekete geciren bir islev iistlenmesidir. Insanin her davramisinin arkasinda belli amaclari
vardir. Bu amaglar bazen insanin 0z iradesine bazen de kisinin bulundugu cevre
kosullarima gore sekillenir. Motivasyon, bu amacin kararlilik seviyesini belirler.
Motivasyonunu siirekli belli bir ¢izginin ilizerinde tutabilen birey, hedefledigi noktaya
ulasana kadarki siirecte performansinin diigmesine neden olan engellerle de miicadele

etmeyi bilir.

Gilntimiizdeki teknolojik gelismeler, iletisim sektoriindeki degisimler, giinlik yasam
igerisinde konfor arayis1 kisinin motivasyon kaynaklarini1 degistirmistir. Onceden sadece
temel fizyolojik ihtiyaclarin yerine getirilmesi insan1 doyuma ulastirirken son yillarda
birgok ihtiya¢ alanlar1 ortaya ¢ikmistir. Tiim ihtiyaclart ayn1 zamanda yerine getirmenin
zor oldugu bir ¢agda ise birey ¢abucak iimitsizlige kapilabilmektedir. Bu olumsuz ruh
halinden ¢ikma noktasinda ise ‘motivasyon’ hayatimiza girmektedir. Bu bdliimde
motivasyon kavraminin tanimi ve islevselligi, motivasyon teorileri ana hatlariyla ele

alinacaktir.

2.1.Motivasyon Kavrami

Disiplinleraras1 ¢alismalarda siklikla basvurulan motivasyon kavrami alanyazindaki

farkli tanimlarla karsimiza ¢ikmaktadir.

Herhangi bir eyleme ge¢gmeden Once atacagi adimin ne gibi geri doniisleri olabilecegi
konusunda i¢ sorgulama yapan birey, harekete gegme konusunda girisimlerde bulundugu
takdirde motivasyon durumunu olusturmus olur. Karsilasilan diger bir durum da harekete

gecmeden Once kaygi ve tereddiitlerin kiside olusturdugu motivasyon eksikligidir.



Birey eyleme gecmekten vazgecebilir veya karsilastigi ilk problemden sonra kagis
sendromuna girilebilir. Bu durumlardan yola ¢ikarak motivasyonun hayatimizda

belirleyici bir rolii oldugunu sdylemek miimkiindiir.

“Motivasyon; bir sey yapma istegidir ve bireyin ihtiyaglarini tatmin etme yetenegi
siirdiikge bireyde bulunur. Motivasyon; giidiilerin etkisiyle eyleme gecme ve

gerceklestirme siirecidir” (Fidan, 1997, s. 13).

“Motivasyon, bireyin bir hedefi gergeklestirmeye yonelik ¢abasindaki yogunlugunu,
yonelimini ve 1srarin1 ifade eden bir siire¢ olarak da tanimlanabilir” (Robbins, 2003,
s. 155).

Fidan ve Robbins’in bu tanimlarindan yola ¢iktigimizda motivasyon, bireyin ihtiyaglarini
tatmin edici seviyede gidermek adina yapilan girisimleri kapsamaktadir. Motivasyon,
hedefi belirleme ve uygulama asamalarinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Motivasyonu
artiran faktorlerin uygulanabilirligi, stirekliligi de kisinin ¢abasini etkilemektedir. Birey,
kendisi i¢in belirledigi amaci benimsedigi Olg¢iide girisimlerinde istekli ve 1srarci
olmaktadir. Hedefine ulasma konusunda kendisinden emin olan kisilerin motivasyon

durumlar1 olumsuz faktorlerden fazla etkilenmeyebilir.

Motivasyonu olumlu veya olumsuz yonde etkileyen faktorler kisiden kisiye
degisebilmektedir. Kisiyi belli bir hedefe ulasmasi i¢in giidiileyen faktor herkes i¢in ayni
olmayabilir. Kisilik 6zellikleri, ihtiyaglari, yasamdan beklentisi, aile ve sosyal yasantisi
gibi etmenler bireyin harekete ge¢mesi i¢in olugsmasi gereken motivasyon kaynaklarini
belirlemektedir. Birey, kendini iyi tanir ve ¢evresi tarafindan dogru anlasildigi bir
ortamda bulunursa motivasyonunu artiran ve azaltan faktorleri 6nceden tespit edebilir.
Boylece ihtiyag ve isteklerine ulagsmast icin gerekli olan itici giicii kesfetme siireci

kolaylasmais olur.

Herkesin belli diisiinceleri, hayata gegirmek istedigi plan ve projeleri vardir. Heniiz somut
hale gelmeyen bu fikirleri hayatin akisi i¢ginde dogru zaman diliminde uygulamak i¢in
davraniglarimizda degisiklikler yapmak sart olabilir. Degisim, alisgkanliklarimizdan
kurtulup kabugumuzdan c¢ikmak demektir. Motivasyon durumumuz bu degisimlere

adapte olma siirecinde etkin bir rol oynamaktadir.
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2.2. Motivasyon Teorileri

Motivasyon teorileri, arastirmacilarin bireyin motivasyonunu etkileyen durumlarin
kaynagini ve motivasyonu artiran veya azaltan faktorleri ortaya ¢ikardigi kuramlardir. Bu
teoriler; bireyin motivasyon durumunun olusmasini saglayan faktorleri, kisinin davranis
bigimlerini ve kararlarin1 ne yonde etkiledigi lizerine yapilan calismalart ve ¢6ziim

Onerilerini kapsamaktadir.

Motivasyon konusunda bir¢ok teori gelistirilmistir. Bu aragtirmalardan hareketle
motivasyon konusunda gelistirilen teoriler iki ana grupta toplanmaktadir. Birincisi
icsel faktorlere agirlik veren "Kapsam Teorileri" veya "Geleneksel Teoriler", ikincisi
ise digsal faktorlere agirlik veren "Siire¢ Teorileri" veya "Modern Teoriler'dir
(Kogel, 2007, s.501).

Ogretmenlik mesleginin gerektirdigi yeti ve becerileri edinmek i¢in motivasyonunu
yiikksek tutan 6gretmen adaylari, gelecekleri i¢in de olumlu bir bakis acisi gelistirmis
olurlar. Ogrencilerin derse olan tutumlarinin olumlu ydnde olmasi Ogretmenin
motivasyon durumuna gore degiskenlik gosterebilmektedir. Motive olmus bir 6gretmen,
egitim yontemi ve stratejileri gibi konularda yenilikler getirmek i¢in girisimlerde bulunur.
Bu dogrultuda asagida 6gretmen adaylarinin motivasyon durumlarini anlamaya ve bu
dogrultuda olumlu adimlar atmalarini1 saglayacak motivasyon teorilerine yer verilmistir.
Motivasyon teorileri, ‘Kapsam Teorileri’ ve ‘Siire¢ Teorileri’ olmak tizere iki ana baslikta

ele alinmistir.

2.2.1. Kapsamina Gore Motivasyon Teorileri

Kapsam teorileri, bireyin harekete gegmesini saglayan giiciin kaynagiyla ilgilenmektedir.
Kisinin, eyleme gegmeden dnce var olan ihtiyag ve isteklerini inceleyerek ne yonde bir
davranig bigimi gelistirdigini arastirir. Kapsam teorisi, bireydeki motivasyonun nasil
olusabilecegi konusunda da bizlere 6nemli ipuglart vermektedir. Kisinin motivasyon
durumunu olumlu veya olumsuz etkileyen faktorleri daha net bir sekilde kavramamizi

saglar.

“Kapsamina gére motivasyon teorileri; kisileri caligma ortaminda nelerin motive ettigini
belirlemeye, insanlarin ihtiyaglarini ve diirtiilerini tanimlamaya, bu ihtiyag ve diirtiilerin

Onem sirasini tespit etmeye ¢aligir” (Stoner, 1978, s. 406).
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Kapsamina gore motivasyon teorileri, bireyin mesleki hayatindaki ¢alismalarini, insan
iliskilerini, ihtiyaglarim1 dogrudan etkileyen motivasyon durumlarini saptamayi
amaclamaktadir. Bdylece kisinin, mesleki kariyerindeki hedeflerini olustururken

motivasyon artiran ve azaltan faktorleri ortaya gikararak ¢oziim onerileri getirmektedir.

2.2.1.1. Maslow’un Thtiyaclar Hiyerarsisi Kurami

Kiside motivasyon duygusunun olugmasindaki asil sebeplerden biri de ihtiyactir. Birey,
hayatin akis1 i¢inde siirekli bir seylere gereksinim duyar ve ortaya ¢ikan bu ihtiyag

duygusunu giderebilmek i¢in de yeterli motivasyona sahip olmasi gerekmektedir.

Teknolojik ~ gelismelerin =~ hizina  yetisemedigimiz  giiniimiiz diinyasinda
gereksinimlerimizin niteligi ve niceligi de her gecen giin degismektedir. Bir ihtiyacimizi
yeterli Ol¢lide karsiladiktan sonra cabalama siirecindeki motivasyonumuz baska bir
ihtiyac1 gidermek igin yon degistirir. Ihtiya¢ duyulan unsura gore motivasyonun

yogunlugu degiskenlik gosterebilmektedir.

Insanlarin motive edilmesine iliskin olarak taninmis yaklasimlardan ve motivasyon
ile ilgili en kapsamli agiklamalardan biri hiimanist yaklasimin onciilerinden olan
Abraham Maslow tarafindan 1943 yilinda formiile edilmistir. Rus asilli bir
Amerikali psikolog olan Maslow’un yaklagiminda insan ihtiyaglart 6nem sirasina
gore diizenlenmistir. Insanlar siirekli olarak birseyler istemektedir, bu nedenle insan
ihtiyaglar1 hicbir zaman tamamen karsilanamamaktadir. Tatmin edici diizeyde
kargilanan ihtiya¢ herhangi bir davranigi motive etme islevini yitirir, ihtiyaglar

arasinda bagimlilik ve ¢akigmalar vardir (Boone, 1987, s. 106).

Hiimanist yaklasimin onciilerinden Psikolog Abraham Maslow’un 1943 yilinda ortaya
cikardig1 ve kendi ismiyle anilan Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami’nda kisinin
ihtiyaglar1 bes katmanli bir piramidin i¢inde hiyerarsik diizen icerisinde tasvir edilmistir.
Boone’un taniminda bireyin ihtiyaglarin1 giderme istegi ve motivasyonu siirekli bir
degisim icerisindedir. Bireyin Oncelikleri arasinda olan ihtiyaglarmin biiylik 6lgiide
giderilmesi bu ihtiyacinin Onemini yitirmesine neden olur ve bagka ihtiyaglar i¢in

motivasyon durumu olusturulmaya baglanir.
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Temel ihtiyaglar olarak adlandirilan bu bes evre su sekilde siralanmaktadir; Fizyolojik
ithtiyaclar, Giivenlik ihtiyaci, Ait olma ve sevgi ihtiyaci, Sevgi ve sayginlik ihtiyaci,
Kendini gergeklestirme ihtiyaci. Ik basamakta yer alan ihtiyaclar tatmin edici seviyede
karsilanmadig: siirece {list basamaklarda yer alan ihtiyaclar1 gidermeye kars1 bir girisimin
gerceklesmesi zordur. Kisi, temel ihtiyaglarini kargiladiktan sonra diger gereksinimlerine

kars1 bir motivasyon durumu olusturabilir.

GERCEKLESTIRME

DEGER IHTIYACLARI
AIT OLMA VE SEVGI iHTIYACI

-~

makaleler.com

Sekil 2.1. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi

(Kaynak: https://www.makaleler.com/maslow-teorisi-ve-ihtiyaclar-piramidi)

Fizyolojik ihtiyaglar, asgari seviyede karsilanmadigi zaman insanlar yasamini
devam ettiremezler. Biyolojik yasamin stirekli kilinmast i¢in bu ihtiyag¢lar ncelikli
olarak karsilanmalidir. Aglik, susuzluk, uyumak ve cinsellik gibi organizmalarin
islevini siirdlirmesi i¢in gerekli olan fiziki ihtiyaglar; insan viicudunun isleyisi i¢in
gerekli oldugundan, diger ihtiyaglara gére ¢ok 6nemlidir (Maslow, 1970, s. 39).
Piramidin ilk basamagini ‘Fizyolojik ihtiyaglar’ olusturmaktadir. Beslenme, uyku,
barinma gibi hayatimizi idame ettirmek igin en temel gereksinimleri i¢eren fizyolojik
ihtiyaglar1 tatmin edici Ol¢iide karsilayamayan kisinin, bir iist basamaklardaki
ihtiyaclarini karsilamak tizere bir davranis bigcimi gelistirmesi zordur. Belli bir 6l¢iide bu

gereksinimlerini karsilayan birey ‘Giivenlik ihtiyaglari’na yonelir.
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Kisi, toplumda kendini giivende hissetme, ekonomik anlamda 6zgiirliigiine kavusma, can
ve mal giivenligini saglama gibi ihtiyaglar i¢in ¢abalamaya baslar. Bireyin hastalik,
yashilik, kazaya ugrayip calisamadigi veya issiz kaldig1 durumlarda gelecegini giivenceye
alma gereksinimidir. Giivenlik ihtiyaglari, kisinin korkusuz ve endisesiz bir hayat siirme
istegiyle olusan gereksinimleri kapsamaktadir. Giiven problemi yasayan birey, giderek
sosyal hayattan koparak yasam kalitesini de diisiirmiis olur. Bu durumda da bagka
alanlardaki gereksinimlerine odaklanamaz ve kendini gelistirmeye yonelik davranislarda

bulunamaz.

“Birey giiniin biiylik bir boliimiinii isyerinde gegirir ve bu siire i¢inde ¢alisirken ya da bos
zamanlarinda belirli kisilerle konusur, iliskiler ve arkadasliklar kurar. Bu tiir iliskiler onu

sosyal yonden belirli doyuma siiriikler ve ¢alisma giidiisiinii artirir” (Sabuncuoglu, 1984,

s. 78).

En temel ihtiyaclardan olusan ilk iki basamaktaki gereksinimlerini karsilayan birey,
sosyal yasama adapte olabilecek duruma gelir ve toplumda sosyal bir varlik oldugunu
ispatlamak adina bir takim faaliyetlerde bulunur. Ugiincii basamakta yer alan ‘Ait olma
ve sevgi ihtiyact’, kisinin bir kisi veya topluluk tarafindan benimsenme gereksinimine
dayanmaktadir. Sevgi eksikligi icinde olan kisi, sosyal hayattan giderek kopmaya

baslayarak iletisim kopuklugunun yarattig1 sorunlarla basa ¢ikmak zorunda kalir.

Kendini sevilen bir birey olarak nitelendiren kisi; kendini mutlu ve huzurlu hissettigi, bir
sikintis1 oldugunda danisacagi insanlar oldugunun verdigi giiven i¢inde bir {ist basamakta
yer alan ‘itibar ihtiyaglar’ i¢in davranis stratejileri gerceklestirir. Kisi, bagskalari
tarafindan saygi gorme arzusunu gerceklestirdiginde kendisine olan 6z saygisini da
olusturmus olur. Bu basamakta kisinin itibar gérme, onaylanma arzusu, itibar ve prestij

ithtiyac1 s6z konusudur.

“Maslow’un teorisinde en iist seviyede bulunan kendini gergeklestirme ihtiyaci, diger
dort ihtiyacin tatmin edilmesi sonrasinda hissedilen bir ihtiyactir ve kisinin potansiyelinin
en iist noktasina ulagsmasini; beceri ve yeteneklerini en iist diizeyde harekete gegirme

arzusunu ifade eder” (Eren, 2010, s. 506).

Piramidin son basamaginda ise ‘Kendini gergeklestirme ihtiyaci1’ yer almaktadir. Kendini
gerceklestirme yolunda olan insan, kendi potansiyelini farkederek yaraticiligini gelistirir.

Kisi, hayattan ne istedigini bilerek emin adimlarla hedefine dogru ilerler.
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Kisi, piramidin {ist basamagindaki ihtiyaclarini karsilamasi i¢in alt basamaklarda yer alan
gereksinimlerini yeterli 6l¢iide karsilamis olmalidir. Kendini ger¢eklestirme yolunda olan
bireyin motivasyonunun yiiksek olabilmesi i¢in fizyolojik, giivenlik, ait olma gibi

ihtiyaclarimi kargilamada herhangi bir probleminin olmamasi gerekir.

2.2.1.2. Alderfer’in ERG Teorisi

Var olma (Existance), iliski kurma ve Ait olma (Relatedness), Gelisme (Growth)
ihtiyaclarnin Ingilizce karsiliklarmin bas harflerinden olusan bu teoride, Maslow’un
kuramindaki hiyerarsik diizen daha basit bir sekilde alinmistir. Maslow’un teorisinin
modern hayata gore uyarlandigi teoride goze ¢arpan farklilik, ihtiyaglarin herhangi bir

Onem siralamasinin olmamasidir.

Literatiirde “ERG” teorisi olarak anilan Alderfer'in ERG Kuramina gore (Existence-
Relatedness-Growth Theory) insanlarin ii¢ temel ihtiyact vardir. Bu ihtiyaglar
"Varolus", "Iliski Kurma" ve "Gelisme" ihtiyaglaridir. Bu yaklasim Clayton
Alderfer’in Maslow'un ihtiyaglar hiyerarsisinde yer alan fizyolojik ihtiyaglar,
giivenlik ihtiyaci, aidiyet-sevgi ihtiyaci, statii-sayginlik ihtiyact ve kendini
gergeklestirme ihtiyacini basitlestirerek gelistirmis oldugu motivasyon yaklagimidir

(Kogel, 2005, s. 643).
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Sekil 2.2. Alderfer’in ERG Teorisi

(Kaynak: http://sssjournal.com/Makaleler)
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Var olma ihtiyaci’nda Maslow’un fizyolojik ve giivenlik ihtiyaglar olarak adlandirdigi,
yasamimizi siirdiirmek i¢in temel ihtiyaglar1 kapsayan basamaktaki gereksinimler yer
almaktadir. Ait olma ihtiyacinda ise, bireyin sevilme ve bir topluluk tarafindan
benimsenme istegi yer almaktadir. Maslow’un ‘Ait olma ve sevgi ihtiyaglar1’ ve ‘Itibar
ihtiyaglar’’ olan basamaklar1 icermektedir. Bireyin, sosyal bir varlik olarak cevresi
tarafindan sevgi, saygi ve benimsenme gereksinimleri vurgulanmaktadir. Gelisme
ihtiyaglar1 ise bireyin kendini gergeklestirmesi, yaraticiligini kullanarak verimli olma

yolundaki ¢abalarini1 kapsamaktadir.

2.2.1.3. Herzberg’in Cift Faktor Kuramm

Herzberg'in Cift Faktorler Kurami'nda bireyin isyerindeki tatmin ve tatminsizligini ortaya
cikaran durumlarin kaynagi ve etkileri arastirilmaktadir. Bireyin, meslekte kendini
gelistirme arzusu, sorumluk alma istegininin artmasini saglayan faktorlerin yani sira
bireyde isteksizlik yaratan durumlar da bu kuramda ele alinmistir. Maas, terfi alma,
yoneticinin tutumu gibi cevresel faktorlerin motivasyonu artiran durumlar oldugu

belirtilmistir.

Herzberg’in Cift Faktdr Teorisi
motivasyon-hijyen

Memnun degil

Promosyon firsatia:
Kisisel gelisim icin
firsatiar

Denetim kalitesi
odeme

Sirket politikalari
Fiziksel calisma

tanima
kosullar

sorumliuluk
basari

Iliskiler
is guavenligi

Memnun degil

Sekil 2.3. Herzberg’in Cift Faktor Teorisi

(Kaynak: https://slideplayer.biz.tr/slide/2445334/)
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Herzberg, motivasyonu belirleyici iki farkli unsurdan s6z etmektedir. Bunlardan ilki
‘Motivasyon saglayan faktorler’, ikinci grup faktorler ise ‘Hijyen faktorler’ olarak

adlandirilmislardir.

Motive edici faktorler; is ile dogrudan ilgili olan basari, terfi, sorumluluk alma kisacasi
calistig1 isin kendisidir. Bahsettigimiz faktorlerde birey kendi igini benimseyerek gelisme
konusunda girisimlerde bulunur. Bu faktorlerin varligi kisinin yaptigi isten mutluluk

duymasini saglamaktadir.

Hijyen faktorleri ise is ile dogrudan ilgili olmayan etmenler sonucunda calisanin
motivasyonunu tek basina diistirmeyen ancak motive edici faktorlere etki eden durumlari
icermektedir. Maas, is giivenligi, personeller arasindaki iletisim, yoneticinin tavri gibi
faktorler bu grupta ele alinmaktadir. Sadece hijyenik faktorlerin varliginin, ¢alisanlarin
motivasyonu lizerinde bir etkisi yoktur. Ancak bu faktorlerin olmamasi da tatminsizligi

ortaya cikarabilir.

2.2.1.4. Basan Thtiyaci Teorisi

Basar ihtiyaci teorisi’ne gore, insanlart motive eden ii¢ faktdr vardir. Bunlar; Basarma
ihtiyaci, Iliski kurma ihtiyac1 ve Gii¢ kazanma ihtiyacidir. Basarma ihtiyaci icerisinde
olan birey, 1s yasaminda kendisine hedefler belirleyerek siirekli liretken olmak adina
faaliyetlerde bulunacaktir. Sadece maddi kazanglara odaklanmayip yeni tecriibeler

edinerek kendini gelistirmeyi amaglayacaktir.

Bu ihtiyag icerisinde olan birey, kendi kisilik 6zelliklerine uygun sorumluklar: {izerine
alarak istenilen verimi en iyi sekilde karsilamaktadir. Iliski kurma ihtiyaci ise sosyal

ortamlarda kendine yer edinebilme gereksinimi gii¢lii olan bireyleri kapsamaktadir.

McClelland’a gore yiiksek diizeyde bir basarma arzusuna sahip bir birey; sonug i¢in
kigisel sorumluluk alabilecegi gorevleri tercih etmekte, gerceklestirilebilecek
nitelikte hedefler saptamakta ve hesaplanmis risklere girmekte, basar1 ve basarisizlik
konusunda kesin kanit istemekte, kisisel iliskilerini dikkate almadan yetenekli is
arkadaslarini tercih etmektedir (Hodgetts, 1994, s. 405).
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Birey, c¢evresiyle olan iliskilerini giiglii ve saglam temeller iizerine kurma girigsimine
girecektir. Glic kazanma ihtiyaci i¢inde olan birey; etrafindan saygi ve itibar gorme,
baskasi tizerinde hakimiyet kurabilme, ¢evresinde gelisen olaylar1 kontrol edebilme gibi
gereksinimler i¢inde olacaktir. Mesleki hayatinda basariyr yakalamak isteyen birey,
hedeflerine ulagtiran sorumluluklar1 alma dogrultusunda motivasyon durumlar gelistirip

kendisini zarara ugratacak riskler almaktan kaginacaktir.

2.2.2. Siireg Teorileri

Insan davranislarinin nasil degistigini inceleyen ‘Siireg teorileri’, bireyin hangi amaglarla
nasil motive edilebilecegi konusunda ¢oziim oOnerileri getirir. Motivasyon ile ilgili
degiskenleri (ihtiyag, deger, beklenti ve algi) ve bunlarin motivasyon olusturmak icin
nasil birlestigini agiklamaya calisir. Siire¢ teorileri sadece insan ihtiyaglarinin kaynagini
incelemez, insanin motivasyon durumunun davramslarina olan etkisini ele alr. Is

tatmininde, kisisel deger yargilarinin giidiileme siirecini ne yonde etkiledigini arastirir.

“Stire¢ teorileri, davranisin nasil bagladigini, nasil yonlendirildigini ve nasil
stirdiriildiigiinii aciklamaya calisir. Bu teoriler, davranislarin altinda yatan belirli
psikolojik siireglere odaklanirlar ve 6zellikle, kisilerin davranislariyla iligkili karar alma

sisteminin igleyisini agiklamaya agirlik verirler” (Porter ve digerleri, 2003, s. 2).

Siireg teorileri’ne gore, kisininin duygu ve disiincelerini igsel faktorler disinda dissal
etmenler de oldukea etkilemektedir. insanin kisisel yapis1 disinda cevresel faktorler de
(aile, arkadas, ¢alisma ortami,...) bireyin ihtiyaglar iizerinde etkiler yaratabilir. Siire¢
teorileri’nde, bireyin motivasyonunu etkileyen faktorlerin devamligini saglayan veya
motivasyonel durumlarin ortadan kalkmasina neden olan unsurlar arastirma kapsamina

girmektedir.

2.2.2.1. Esitlik Teorisi

Teori, is yerinde calisanlarin esit muamele gormesine dayanmaktadir. Karsilagtirma,
kendini digerlerinden daha alt seviyede hissetme algis1 kisinin motivasyonunu olumsuz
yonde etkilemektedir. Birey ¢alistigi kurumda aldigi ticret, terfi alma, yoneticiden alinan

geri bildirim, sosyal iligkiler gibi bir¢ok durumda kendini baskalariyla karsilastirir.
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“Bu teoriye gore, kisinin is basarisi ve tatmin olma derecesi, ¢alistigi ortamla ilgili
olarak algiladig1 esitlik ya da esitsizlikle yakindan ilgilidir. Birey kuruma
verdiklerine karsilik, kurumun kendisine verdiklerini esit goriiyorsa motive olur.
Eger kurumun kendisine verdikleri daha fazla ise birey daha ¢ok motive olur”
(Giiney, 2011, s. 329).

Bireyin calismalar1 sonucunda adaletli geri bildirimler almasi motivasyonunu olumlu
derecede etkiler. Is ortaminda calisanlar esitligin saglanmasi kurum iginde is

performansinin artmasina yonelik stratejilerin gelistirilmesini saglar.

Esitsizligin var oldugunu diisiinen birey ise siirekli baskalariyla kendisini kiyaslayarak
olumsuz bakis agilar1 gelistirebilir. Haksizliga ugradigini diisiinen birey, yeni

sorumluluklar almaktan kacinarak kendini gelistirme konusunda isteksiz hale gelir.

2.2.2.2. Wroom’un Bekleyis Teorisi

“Victor Wroom'un Beklenti Teorisi”, kisisel ozellikler ve algidaki farkliliklarin insan
motivasyonu iizerindeki etkisini incelemektedir. Wroom, bu teoride ii¢ temel faktore

deginmektedir; “Deger”, “Aragsallik”, “Beklenti”.

“Bu teoriye gore bekleyis, belirli bir davranisin belirli bir 6diille 6diillendirilecegine
yonelik algidir. Kisi sarf ettigi ¢aba karsiliginda odiil gelecegini diisiiniirse daha fazla
caba gosterir. Aksi durumda bekleyis algis1 olusmayacak ve bu konuda bir gayret sarf
etmeyecektir” (Vroom, 1964, s. 167).

Deger faktoriinde bireyin 6nem acisindan ilk siralarda yer alan hedefleri sz konusudur.
Meslek hayatinda kisilerin motivasyonu iizerine arastirmalarda bulunan Wroom,
kendisine getirisi olacak girisimlere verilen degeri saptamistir. Yiiksek ticret, terfi, daha
iyl bir is yerinden teklif alma gibi durumlar bireyin iistiin tuttugu amaglar oldugu
gozlemlenmistir. Bu hedeflere verilen degerin Olgiisii kisiye gore degiskenlik

gostermektedir.

Aragcsallik faktoriinde ise bireyin kendisine atfedilen sorumluluklari yapmasi sonucunda
basarisini taglandirmak i¢in verilen vaatlere olan inanci s6z konusudur. Bu inang, kisinin

bir isi basarma konusundaki gayretini 6nemli derecede etkilemektedir.

Beklenti faktorii ise kisinin yerine getirmesi gereken gorev ve sorumluluklarin basariyla

sonuglanacagina dair olan inancin hangi derecede oldugunu icermektedir.
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Genel olarak baktigimizda bekleyis teorisi, kisinin ¢abasi ile ¢aligmalar1 sonucunda arzu
ettigi konum arasindaki iliskiye dayanmaktadir. Bireyin kendisinden istenilen
sorumlulugu yerine getirmeden once olusturdugu beklenti duygusu is yasamindaki

motivasyon durumuna yon vermektedir.

2.2.2.3. Xve Y Teorisi

Douglas McGregor, X ve Y Teorisi’nde kisinin motivasyonunu etkileyen karsit faktorleri
ele almaktadir. Birey, hedefine ulagsmak igin istekli bir tutum igerisinde olabilir veya belli
sorumluluklardan kagmak i¢in davranis bigimleri gelistirebilir. X teorisi insan dogasi ile
ilgili olumsuz degerlendirmelerde bulunur. Bu kapsamda yer alan bireyler isteksiz olarak
kendilerine verilen gorevleri yerine getirirler, terfi etme gibi hirslar1 yoktur, cogu zaman

sorumluluk almaktan kag¢inirlar.

Degisime ve gelismeye acgik degillerdir, ddiillendirilme gibi bir amaglar1 yoktur.
Kendisinden st bir birimin zorlamasiyla verilen isi yerine getirse de biri tarafindan

yonetilmedigi durumlarda gorevini yarida birakabilir.

Y Teorisi’nde ise insan davraniglarina iligkin olumlu degerlendirmeler yer almaktadir. Bu
kapsamda yer alan c¢alisanlar istekli bir sekilde sorumluluklarini getirir, herhangi bir
zorlama veya tehdit olmadan goérevini basariyla gergeklestirme konusunda kendisine
hedefler koyar. Birey; kendisini kanitlamak, is ¢evresinde 6rnek ¢alisan gosterilmek igin

kendisini motive eder.

2.3. Ogretmenlik Mesleginde Motivasyon Araclar

Ogretmenlik, toplumun refah diizeyini belirleme agisindan en kutsal mesleklerden biridir.
Bu meslegi se¢me karar1 alan bireylerin 6gretmenlik sifatini hak etmesi i¢in stirekli olarak

kendini gelistirmesi gerekmektedir.

Ogrencilerin sinifta dogrudan aktif rol oynamalar1 6gretmenin basarmasi gereken bir
davranistir. Ogrencinin siif ortamindaki 6grenme ihtiyaglariin iyi bilinmesi
gerekmektedir. Ogrencinin olumsuz davranisi ve basarisizlig1, onun igin olusturulan
ogrenme cevresinin olumsuzluklariyla yakindan iliskilidir. Ogrencinin 6gretimsel
ihtiyaglari bilinirse, daha olumlu bir 6grenme g¢evresi olusturulabilir (Celik, 2003, s.

142).
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Sabir, 6zveri, hakimiyet gibi bircok 6zelligi barindirmas: gereken 6gretmen adaylarinin
sadece 6gretmenlik verecekleri alanda deneyimli olmalar1 yetmemektedir. Bilgiyi dogru,
yalin ve anlagilir sekilde 6grencilerine aktarma yetenegi olmasi gerekmektedir. Ayrica
ogrencilerle arasinda kendine 6zgii bir bag ve dil olusturan Ogretmenlerin, sinif
ortamindan istedikleri basar1 oranini yakaladiklar1 goézlenmistir. Birey, ogretmenlik
meslegi alaninda egitim almaya karar vermeden once meslegin gerektirdigi yeti ve
becerileri kapsamli bir sekilde arastirmalidir. Motivasyonu yiiksek olan egitimciler,
meslek hayatinda yeniliklere agik bir vizyona sahiptir ve mesleki gelismeleri siirekli takip
eder. Kendini motive edebilen 6gretmenler, 6grencilerinin basarili olabilmesi igin gerekli
egitim stratejileri ve ders materyallerini kullanmada istekli olarak verimli ¢alismalar

gerceklestirir.

Is motivasyonu ¢alisanlarin mesleklerini severek icra etmeleri agisindan biiyiik bir Snem
tasimaktadir. Isini benimseyen birey elinden gelenin en iyisini yapmak icin ¢aba sarf eder,
her yeni gorevde kendini motive etmek i¢in kisisel stratejilerini gergeklestirir. Bu
baglamda mesleki motivasyonu saglamak icin sadece ekonomik olanaklarin

lyilestirilmesi yeterli sonuglar1 vermeyebilir.

Meslek olarak yabanci dil 6gretmenligi yapmaya karar veren bireylerin ise dil yetilerini
gelistirebilecekleri bir egitim silirecinden gegmeleri gerekmektedir. Kisinin, hangi dilin
ogretmenligini yapacagi da bu siiregte etkili bir unsurdur. Ulkemizde ve diinyada
gecerliligini koruyan bir dilin 6gretmenligini yapmak motivasyonu artiran faktorler

arasindadir.

“Ogretmenlerin mesleklerine yonelik tutumlari ve aliskanliklar;; mesleklerini
sevmeleri, mesleklerine bagli olmalari, mesleklerinin 6nemli oldugunun biling ve
sorumlulugunda olmalari, mesleklerinde kendilerini siirekli gelistirmeleri ile
ilgilidir. Olumlu ya da olumsuz tutumlar, Ogretmen adaylarinin mesleki
davraniglarii yonlendirmede oldukga etkili olmaktadir. Bu nedenle 6grencilerin
O6grenme yasantilari, 6gretmenlik meslegine yonelik olumlu tutumlar olusturacak

bicimde diizenlenmelidir” (Ozkan, 2012, s. 32).
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Ogretmenlik meslegine adim atma siirecinde aldiklar1 egitim, i¢inde bulunduklari gevre,
meslege karst olan tutumlari, meslegin gerektirdigi yetilerin ve kisisel ozelliklerin
farkinda olma gibi unsurlar mesleki motivasyonu etkileyen 6nemli faktérler arasinda yer

almaktadir.

Ogrenme ortaminda &gretmenlerin uyguladigi etkili stratejiler dgrencinin sosyal ve
bilissel agidan gelisimini 6nemli derecede etkilemektedir. Ogrenci odakl1 bir egitimi
benimseyen d6gretmen; kendine giiven ve saygt, kaygi ile basa ¢cikma, kendini tanimlama,
bilgi ve psiko-sosyal diizeylerindeki eksikliklerini kavrama, 6z biling gibi alanlarda
Ogrencinin olumlu yonde bir farkindalik kazanmasini saglar. Bu baglamda simif iginde
ogrenmeye ve yenilige agik bir grubun olusturulmasi 6gretmene baglidir. Meslegine karsi
motivasyon araclarini igsel olarak benimseyemeyen bir Ogretmenin, hedef kitlenin

ithtiyact olan giidiiyii olusturan faktdrleri yaratmasi oldukea giictiir.

Motivasyonu eksik olan bir egitimci, 6grencilerin derse olan ilgiSinin azalmasina neden
olur. Ayrica bu durumlarda 6grenme giigliigii ve disiplin olaylarinin da giindeme gelmesi

s0z konusudur.

“Motivasyon genel olarak ikinci dil ediniminde basariy: etkileyen anahtar kavramlardan
bir tanesidir. Motivasyon, yabanci dili 6grenmeyi baglatan birinci diirtidiir ve bu daha
sonraki uzun siirecte 6grenmedeki istekliligi devam ettiren gizli giigtiir” (Doérnyei, 2005,

5. 117).

Yabanci dil 6gretmen adaylarinin egitimini almaya karar verdikleri dile kars1 bir 6n
hazirlik yapmalar1 gerekmektedir. Kariyerlerine 6grenecekleri yabanci dille devam etme
karar1 alan 6gretmen adaylarinin; dilin yapisi, zorluk derecesi, is imkanlari, {ilkede ve
diinyada gecerliligi gibi faktorleri detayli bir sekilde arastirip uygun gordiigii takdirde
O0grenme siirecine girmeleri ¢ok Onemlidir. Egitim Oncesi kisisel degerlendirmeler,
yabanci dil egitim siirecinin verimli gegmesini saglayarak 6grenmeye ve gelismeye agik,

nitelikli 6gretmenlerin egitim sektoriine kazandirilmasini saglar.

Gelecek nesillere yon veren &gretmenlerin motivasyonlarinin yiiksek olmasi egitim
sisteminin gelismesini ve egitim alaninda reformlarin siirekliligini saglar. Mesleki
motivasyonu olumlu yonde etkilenen egitmen, sadece sinif i¢inde degil okul disinda da

ogrencilerin gelisimine katki saglayacak faaliyetleri takip etme ihtiyacina girer.
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Bu kapsamda 6gretmen meslegini se¢me konusunda bireyin motivasyonunu etkileyen
faktorleri genel olarak ekonomik ve psiko-sosyal motivasyon araglar1 olarak

siniflandirabiliriz;

2.3.1. Ekonomik Motivasyon Araclari

Motivasyon 6zendirme araglarindan biri de bireyin mesleginden elde ettigi gelirdir.
Kisinin ekonomik durumu hayat standartinin diizeyini belirleyen en temel unsurdur.
Maas1 yiiksek olan ile az olan kisilerin is yerindeki motivasyon durumlarinda biiyiik

farklar gozlenmektedir.

Ulkemizde; Ogretmen atamalarinda yasanan sikintilar, sigortasiz iicretli dgretmen
alimlarinin yaygin olmasi, diisiik fiyatlarda uzun calisma saatlerinin olmasi, mesai dis1
saatler i¢in tlicret verilmemesi gibi birgok ekonomik faktorler 6gretmen adaylarinin

motivasyonunu 6nemli derecede diisiirmektedir.

Ulagilabilen arastirmalarin bulgulari, 6zellikle digsal motivasyon kaynaklarindan biri
olan gelir diizeyinin 6nemini vurgulamaktadir. Diger mesleklerle karsilastirildiginda
Ogretmenlerin gelir diizeyleri diisiiktiir. Diger bazi {ilkelerde yapilan arastirmalarla
da ekonomik gelir diizeyinin 6gretmenlerin okuldaki uyumunu etkileyen en 6nemli

faktorlerin baginda yer aldigi saptandi (Klassen, 1943, s. 24).

Kisinin, 6gretmen maasiyla ge¢inilmeyecegine dair inanglarin oldugu bir toplumda yer
almas1 da motivasyonu diisiiren ¢evresel faktorler arasinda yer almaktadir. Bu anlamda
heniiz egitim siirecinde olan 6gretmen adaylarinin mesleginde basarili olan 6gretmenlerle

irtibat halinde olmasi kariyer hedefinde emin adimlarla ilerlemesini saglayacaktir.

Meslegin ekonomik getirisini siirekli olarak sorun eden bir 6gretmen adayi; meslegin
gerektirdigi yetenek ve uzmanlik alanlarinda kendini gelistirmek adina caligmalar
yapmakta isteksiz olabilir. {lk planda, 6gretmenlik mesleginin gerektirdigi donanimi elde

etmeyi saglayan motivasyonel durumun olusturulmasina oncelik verilmelidir.

Ekonomik Motivasyon Araglari’ni su sekilde siralayabiliriz; Adaletli ticret politikasi,

Tesvik primi ve Terfi alma hakki, Sosyal haklardan faydalanma.
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2.3.1.1. Adaletli Ucret Politikasi

Is basvurusu yapilirken kurumun saglamis oldugu ekonomik imkanlar goéz &niine
alinmaktadir. Yiksek ticretli bir iste ¢alisan birey; sorumluluk almaktan kaginmaz,

meslegin gerektirdigi yetileri eksiksiz yerine getirme ¢abasi igerisinde olur.

Kurumda uygulanan adaletli ticret politikast da ¢alisanlarin  motivasyonunu
etkilemektedir. Ayni statiide olan ¢alisma grubunun aldiklar1 maaglar arasinda ciddi

farklarin olmamasi ¢alisanlar arasinda uyumu ve ekip ruhunun olusmasini saglar.

Ucretlerdeki dengesizlik kurumda tartismalara sebebiyet vererek is veriminin diismesine
neden olur. Haksizlia ugradigimi diistinen g¢alisanlarin motivasyonu olumsuz yonde

etkilenerek sorumluluklarini yerine getirme konusunda isteksiz hale gelirler.

“Ucret, isgdrenler icin motive edici bir unsur olmakla birlikte, is tatmini belirleyen temel
faktor degildir. Is gorenlerin emeklerinin karsiligini alamadiklarmi diisiindiiklerinde

calismaktan mutlu olmamakta ve is tatminleri de diismektedir” (Demir, 2005, s. 143).

Gilinlimiizde bir¢ok egitim kurumu agilmaya devam ediyor. Kurumlarin kendine 6zgii
uyguladig bir ticret sistemi olmasindan dolayr dgretmenlik meslegine olan bakis agisi
stirekli bir degisim halindedir. Diisiik ticretle ¢alisan bir 6gretmenin mesleki motivasyonu
olumsuz olarak etkilenir. Smif i¢inde 6grencilerle olan iligski, dogru ders materyallerini
kullanma, ders i¢i egitici aktivitelerin cesitliligi, yonetici ve meslektaglariyla arasindaki
uyum gibi konularda motivasyonu olumsuz yonde etkilenen egitmen; meslegine olan 6z
saygisint kaybetmeye baslar. Geg¢im sikintis1 icerisinde olan bir egitmen, meslegin

gerektirdigi sorumluluklar1 da yerine getirme konusunda sikintilar yasar.

Calistig1 kurumun ticret politikasindan memnun olan bir egitmenin iSe motivasyonu artar
ve bu durum sorumluluk alma bilincinin olugsmasini saglar. Ekonomik o6zgiirliigiine
kavusan bir egitmen; 6grenci, meslektas ve yoneticileri ile uyum iginde olur. Calistigi
kurumun vizyon ve misyonunu temsil etme sorumlulugunu tstlenerek kendini siirekli

gelistirme ¢abasina girer.
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2.3.1.2. Tesvik Primi ve Terfi Alma Hakki

Meslekte ticret artis1 ve terfi alma hakki bireylerin mesleki motivasyonunu olumlu yonde
etkilemektedir. Mesleginde sorumluluk alma bilincinde olan bireyler, kurumlarina
kazandirdiklar artilarin fark edilmesini isterler. Bu baglamda tesvik primi uygulamasinin
adaletli ve dogru bir sekilde gergeklestirilmesi biiyiik onem tasimaktadir. Bu uygulama,
calisanin sabit maas1 disinda aldig1 ekonomik 6diil niteligindedir. Kurumlarin belirledigi

sartlar ¢ercevesinde tesvik primi uygulamasi gerceklestirilmelidir.

Calisanin is performansi, kurumuna Kkattigi degerler, sosyal ¢evresiyle uyumu,
sorumluluklarini eksiksiz yerine getirme gibi bir¢ok unsurun uzman bir ekip tarafindan
degerlendirilmesinin ardindan tesvik priminden faydalanacak calisanlar biiylik bir
titizlikle belirlenmelidir. Terfi alma hakkindan faydalanan kisi, emeginin karsiliginin
verildigini fark etmenin memnuniyeti igerisinde ¢alistigi kuruma faydali olabilmek igin
elinden gelenin en iyisini yapma gayretini gosterecektir. Motivasyonu olumlu sekilde

etkilenen ¢alisanlar, kurumlarina karsi aidiyet duygusu gelistireceklerdir.

Bireyler islerinde yiikselme, daha iyi mevkilere gelmek icin ¢alisirlar. Isletmede tiim
personel icin, 6zellikle yonetici personel i¢in yiikselme imkanlarinin saglanmasi,
daha iyi calisma yolunda motive edici bir faktdr olmaktadir. Yiikselme imkaninin
olmamas1 gerek is goreni gerekse de yoneticinin ¢alisma ve daha iyiye ulagma

sevkini kiracak ve motivasyonu olumsuz yonde etkileyecektir (Bolat, 2012, s. 89).

Isinde yiikselme arzusu, bireyin ¢alisma motivasyonunu artiran faktdrler arasinda yer
almaktadir. Yiikselme imkaninin taninmadigi bir ¢aligma ortaminda bireyin meslegine
olan ilgisi olumsuz yonde etkilenebilir. Birey, kendisine bir hedef belirler ve istedigi
noktaya ulagsmak i¢in kendini motive eder. Calisma hayatinda da bireyin ulagmak istedigi
pozisyonlar1 belirlemesi yenilenme, gelisme ve gliclenme anlaminda bir¢ok fayda saglar.
Isinde terfi alma hakki tanmmayan ¢alisan; fazla sorumluluk almaktan gekinir, asgari

diizeyde caba sarfetmeyi tercih eder.

Ulkemizde yeni ¢ikan bir yasayla dgretmenlere de tesvik prim hakkinin uygulanmasi
giindeme gelmistir. Yonetici, meslektas, 6grenci ve velilerin 6gretmen performansini
degerlendirecegi bu uygulamada, dgretmenlerin bilgi ve deneyimini 6lgen yeterlilik
siavi yapilmasi kararlastirilmigtir. Basarili olan &gretmenler prim, terfi, tayin gibi

haklarda oncelik kazanacaktir.
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Bu baglamda nitelikli 6gretmenlerin 6zverili ¢alismalart ddiillendirilecektir. Mesleginde
basarili olan bireylerin fark edilmesi kisinin motive edici bir unsur oldugunu géz 6niinde
bulundurmak gerekir. Ogretmenlerin kendi yetilerini somut bir sekilde ispatlamasi

mesleklerine olan bagi da gili¢lendirmektedir.

Ogretmen performansin1 degerlendirmede uygulanan bu siire¢ sayesinde 6gretmen,
ekonomik ayricaliklar elde etmek icin daha fazla gayret gisterecek, 6grencilerin basari

ve gelisimi i¢in fazla mesai harcayacaktir.

2.3.1.3. Sosyal Haklardan Faydalanma

Kurumlarin ¢alisanlarina sagladigi sosyal haklar is yasaminda motivasyonu saglayan
unsurlar arasindadir. Ulasim, yemek, 6zel saglik sigortasi, ticretli izin, anlasmali
kuruluslarda calisanlara saglanan firsatlarin yer aldigi sosyal haklar; kisinin degerli

hissetmesini saglayarak meslegine karsi olumlu bir bakis agis1 gelistirmesine vesile olur.

“Yonetici, elemanlarinin is dis1 yagamlar1 olan bireyler olduklarini unutmamali ve iste
olan sorunlarinin ¢6ziimiine yardimei olma gayretinin yani sira is disi sosyal veya ailevi

dertlerine ¢6ziim bulmada yardimci olmalidir” (Garih, 2000, s. 86).

Hastalik veya kaza gibi durumlarda kurumun benimsedigi ayricaliklar ise calisanin
ekonomik acidan giivence altinda oldugu hissini vererek tedirgin bir i ortaminin da
oniine gecmis olur. Isten cikarilma veya isten ¢ikma kapsaminda calisanin ekonomik
acidan magduriyetini diisiinen kurumlarin sagladigi haklar ise gelecek kaygisinin

yarattig1 motivasyon diisiikliiglinii ortadan kaldirmis olur.

2.3.2. Psiko-sosyal Motivasyon Araglari

Ekonomik motivasyon araglarinin yaninda, is gorenleri mutlu edecek c¢aligma
ortamimi yaratmak da yoneticilerin dncelikli amaglaridandir. Is gorenlerden birisi
i¢in gegerli olan bir ¢aligma ortamu digeri igin gegerliligini yitirmis olabilir. Bunun
i¢in yoneticiler ¢alisanlarin psikososyal yapilarina gére, bu motivasyon araglarindan

yararlanmalidirlar (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003, s. 156).
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Bireyin psikolojik ve sosyal anlamda kendini giivende ve rahat hissetmesi bulundugu
ortamdan memnun olmasini saglar. Is hayatinda ise psiko-Sosyal motivasyon faktdrlerin
olumlu yonde olmasi, istekli ve is giicii yliksek bir ¢alisan profili olusmasini saglar. Bu
baglamda Ogretmenlerde; mesleginin gerektirdigi yetileri huzurlu bir ortamda
gerceklestirme ve gelistirme firsati bulur. Psiko-sosyal agidan motivasyonu azaltan
durumlarin olmas1 6gretmenin, 6grencileriyle olan iligkisini bozabilir ve ¢caligmalarinda
adaptasyon sorunlarina yol acabilir. Psiko-sosyal motivasyon araglarini olusturan durum
ve haklar su sekildedir; Bagimsiz ¢alisma hakki, Psikolojik glivence, Deger verme ve

takdir edilme, Ozel hayata saygi, Onerilerde bulunma hakki.

2.3.2.1. Bagimsiz Calisma Hakki

Baski altinda olmadan, cevresel faktorlerin etkisinden uzak karar alma ve uygulama
Ozgurliigiine sahip bireylerin motivasyonlart olumlu yonde etkilenir. Siirekli yonetilme
hissi kisinin huzursuz olmasina, isteksizlik ve yorgunluk gibi olumsuz fizyolojik etkilere
sebebiyet verir. Bagimsiz hareket etme olanagi bulan bireyler, yeni fikirlere kars1 merak
duyarak kendilerini yenileme firsatlarini degerlendirip, kendi sinirlarini tanimlama

firsatin1 yakalayabilirler.

Yonetici durumundaki kimse astlarinin baski altinda bulunuyormus hissine

kapilmalarin1 6nleyebilmek amaci ile 6nce; bilgi, uygunluk, makul bir 6l¢iiye kadar

hatalar1 hos gorme ile ilgili kosullari1 saglar. Bunu yaptiktan sora, isgorenlerin bilgi

ve yeteneklerinden yararlanilabilecek sekilde, bagimsizliklarin1 saglayacak

olanaklar yaratma yoluna gidebilir. Bir kimse bagimsizlik i¢inde gelistigi takdirde,

kendisinin bir kisi, grubun bir liyesi, bir seyler yapabilen ve grup i¢inde degeri olan

bir eleman oldugunu hisseder (Baykal, 1978, s. 29).
Is yasaminda da y6netici ve meslektaslarin baskici tavirlari mesleki motivasyonu olumsuz
yonde etkilemektedir. Calismalarinda siirekli hesap verme, istedigi gibi hareket edememe
durumunda 1§ yasaminda isteksizlik, yeni sorumluluklar almaktan kaginma gibi durumlar
ortaya cikabilir. Kisi, 6z giivenini kaybederek kendini degersiz hissedebilir. Bagimsiz
calisma hakkmin tanindigi ortamlarda ise kisi, kendi igsel giiciinii ortaya ¢ikararak
hedeflerine ulasmak i¢in gayret gosterir, kisisel ve profesyonel kimligine olumlu katkilar

saglar.
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Bagimsiz calisma hakki Ogretmenler i¢in de biiylik bir 6nem tasimaktadir. Sadece
miifredata bagimli olarak ders isleme zorunlulugu hisseden 6gretmenler, bagimsiz olarak
ders igeriklerini olusturamaz. Ders igeriklerini 6grencilerin yetilerini gelistirme agisindan
yetersiz bulan bir 6gretmen, gelistirdigi egitim stratejilerini uygulayabilirse meslegine
olan tutkusu da giderek artar. Ancak yoneticileri tarafindan siirekli miidahelenin oldugu
bir ortamda 6gretmen kendi benligiyle hareket edemediginden dolayr mevcut diizene
ayak uydurmak zorunda kalir. Mesleki kimligine yenilikler katmak isteyen 6gretmen ise
hayata gecirmek istedigi projeleri gerceklestiremez. Bu miidaheleler, 6gretmenin mesleki

motivasyonun diismesine sebep olabilir.

2.3.2.2. Deger Verme ve Takdir Edilme

Toplum i¢inde deger verildigini hisseden bireyler, karsilastiklar1 sorunlarin iistesinden
daha kolay bir sekilde gelmektedir. Degerinin anlasildigini hisseden kisiler, morallerini
yiiksek tutma konusunda basarili olurlar. I¢inde bulunduklar: faaliyetlerin ve galismalarin
sonucunda olumlu geri bildirimler alan bu kisiler, kendilerini ve ¢evresini gelistirmek

adina risk alma konusunda da cesur adimlar atmaktan ka¢inmazlar.

Psiko-sosyal faktorlerden deger verme ele alindiginda, yapilan bir arastirmada;
kisilerin, mensubu bulunduklar1 sosyal ¢evrede takdir edilmeye ve 6viillmeye ihtiyag
duyduklar ve kisileri bazen para ile ddiillendirmek yerine, iyi yaptiklar1 bir is
sonrasinda onlar1 herkesin iginde tebrik ve takdir etmenin daha dnemli oldugu

belirtilmektedir (Arzova, 2001, s. 21).

Is hayatinda ise ¢alismalarinin sonucunda takdir gdren bireyin motivasyonu artar. Bu
baglamda yonetici, meslektas ve hedef kitlenin basarili performanslara karst tutumu

onemli bir yere sahiptir.

Birey, basarili ¢alismalar gerceklestirmesine ragmen herhangi bir olumlu geribildirim
almadig1 takdirde morali bozulur ve kendini yetersiz hissetmeye baslar. Takdir

edilmeyecegini bilerek yapilan ¢aligmalardan ise istenilen verim elde edilemez.

Mesleki yetilerini basarili bir sekilde yerine getiren dgretmenlerin amaglarindan biri de
Ogrencilerin algilarinda olumlu bir profil olusturmaktir. Ders igeriklerinde gereken
diizenlemeleri yapan, Ogrencilerin yetilerini gelistirmeye yonelik dogru egitim

materyallerini kullanan, 6zgiin egitim stratejileri gelistiren 6gretmenlerin takdir edilmesi;
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mesleki motivasyonun artmasina vesile olur. Degeri anlasilan 6gretmenin meslegine olan
tutkusu artar, Ogrencileriyle arasinda saglikli bir iletisim kurmak i¢in girisimlerde

bulunur.

2.3.2.3. Psikolojik Giivence

Bireyin huzurlu bir ortamda yasamasini saglayan unsurlardan birisi de kendini giivende
hissetmesidir. Kendini tedirgin hisseden birey, stresli bir ruh halinde olur ve bu durum da
moralini énemli bir derecede bozabilir. Cevresel faktorlerin bireyin kendini giivende
hissetmesinde Onemli etkileri vardir. Herhangi bir sorun yasandiginda danisilacak

kisilerin varligiin bilinmesi kisinin huzurlu olmasini saglar.

“Psikolojik giivence ile ¢alisanlarin 6rgiite giiven duymalarinin ¢ok 6nem arz ettigi, bu
Onemin bir yansimasi olarak da c¢alisanlarin orgiite giiven duymalar1 saglandiginda,
kisisel gelisim isteklerinin ve motivasyonlarinin arttigini beyan ettikleri ortaya ¢ikmistir”

(Ercan, 2000, s. 98).

Is hayatinda olusan giivensizlik durumu calisanlarin motivasyonunu azaltan faktorler
arasinda yer almaktadir. Glivenin olmadig bir is ortaminda ¢alisanlar tedirgin ve stresli
bir ruh halinde olurlar. Giiven ortamimin saglandig1 durumlarda ise galisanlar arasinda

ekip ruhu olusur, dayanisma igerisinde basarili isler ortaya ¢ikar.

Ogretmenlik mesleginde kisinin; yonetim birimine, meslektaslarina, dgrenci ve velilerine
giivenmesi motivasyonunu olumlu yénde etkilemektedir. Ogretmen, giivenini sarsan
kisilerin varlig1 igerisinde mesleginin gerektirdigi sorumluluklart yerine getirmekte
zorluk c¢eker. Huzursuz bir ruh hali icerisinde olan 6gretmenin ¢alisma performansinda
ise sorunlar gdze carpabilir. Is hayatinda basariyr kiskanma, gelistirilen fikirlerin
desteklenmemesi, her tiirlii faaliyete karsi ¢ikma gibi durumlar siklikla yaganmaktadir.
Bu durumlarda c¢alisanlarin birbirlerine olan giiven duygusu olumsuz yonde
etkilenmektedir. Calisma ortamindaki uyumsuzluklar ise kisinin is performansinda

diisiislere sebebiyet verir.

Psikolojik giivenin saglandigi bir kurumda ¢alisan d6gretmenler ise meslegin gerektirdigi
sorumluluklar1 yerine getirme konusunda istekli olurlar. Deneyim ve tecriibelerine
giivendigi meslektas ve yoneticilerle is birligi igerisinde ¢alisma firsatt bulan

ogretmenler, istekli ve morali yliksek bir sekilde mesleki hayatlarini siirdiiriirler.
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2.3.2.4. Onerilerde Bulunma Hakki

Onerilerde bulunulmasi istenen kisi, fikirlerine deger verilmesinden dolay1 kendisiyle
gurur duyar. Bilgi ve deneyimlerine 6nem verildigini hisseden bireyin motivasyon
durumu olumlu sekilde etkilenir. Bagkalarina yol gosterme, karsisindakinin problemine
¢Ozlim Onerileri getirme, yaygin olan olumsuz disilinceleri ortadan kaldirma gibi

yetilerinin farkina varilmasi kisinin etrafina faydali bir birey olma istegini gii¢clendirir.

“Gerekirse Oneriyi reddet, fakat oneriyi getireni reddetme goriisii bir yonetim ilkesi olarak
benimsenirken bu anlayis i¢in oneri sistemi, ¢alisana isletmeye iligkin diisiincesini, kisisel
sorunlarini, orgiitsel ya da teknik konularda goriislerini {ist organlara iletme olanagini

veren bir sistem olarak algilanmaktadir” (Iinceoglu, 1985, s. 221).

Is hayatinda c¢alisanlara dnerilerde bulunma hakkinin verilmesi mesleki motivasyonun
artmasimi saglar. Onemli proje ve faaliyetlerde calisanlarin bilgi ve tecriibelerinden
faydalanmak istenmesi kurumdaki yoOnetim biriminin yenilik¢i bir kimlige sahip
oldugunun gostergesidir. Fikirlerinin benimsendigini gézlemleyen calisanlar, kurumun
kimligini dogru bir sekilde temsil etmek i¢in gereken gayreti gdstermek adina motive

olurlar.

Ders miifredati, sinif i¢i ve dis1 etkinlikler, egitim materyalleri, egitim stratejileri gibi
bircok konuda Ogretmenlerin Onerilerinden faydalanilmak istenmesi egitmenlerin
motivasyonunu artirir.  Dogru  Onerilerde bulunma ihtiyacinda olan Ogretmenler

kendilerini gelistirmek adina girisimlerde bulunur.

Tecriibelerinden faydalanilan 6gretmenlerin mesleklerine olan aidiyet duygusu gelisir ve

mesleki yetilerinin gelismis oldugunu diisiinerek motivasyonlarini siirekli yiiksek tutarlar.

2.4. Yabanc1 Dil Ogretmen Adaylarmin Egitim Siirecinde Motivasyonun
Etkisi

Yabanci dil 6grenme siirecinde motivasyonun varligi nemli bir yer tutmaktadir. Yabanci
dil 6grenimi konusununda yeterince glidillenmemis bireylerin bu siiregte basarili olmasi

giiclesir.

Bu dogrultuda yeni bir dil 6grenmeden 6nce birey kendine su sorulari sormalidir; ‘Neden

yeni bir dil 6grenmek istiyorum?’, ‘Bu yabanci dili 6grenmek bana neler katacak?’, “Yeni
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bir dil 6grenme konusunda yeterince kendimi motive ediyor muyum?’, ‘Ogrenmek
istedigim yabanci dilin egitimini en iyl nerede alabilirim?’ Bu sorularin cevaplarini
kafasinda netlestiren birey, yeni bir dil 6grenimine karsit kendisini harekete geciren

motivasyonu saglamis olur.

Globallesen diinyada, sadece yasanilan {ilkenin ana dilini kullanmak yetersiz hale
gelmistir. Bu baglamda yeni bir dil 6grenme gereksinimi ortaya c¢ikmistir. Farkli
kiiltiirlere ait toplumlarla etkilesim halinde olmanin dogal sonucunda ise yabanci dil
O0grenmenin 6nemi deger kazanmaktadir. Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik anlamda diinya
standartinda ilerlemek isteyen bireylerin veya kuruluslarin iletisim halinde olduklari

yabanci hedef kitlenin dilini bilmesi her konuda olumlu sonuglar doguracaktir.

Yabanct dilin Onemini kavrayan bireylerin yogun bir egitim siirecine girmeleri
gerekmektedir. lkinci bir dil 6grenimi siirecini etkileyen faktorler konusu birgok

aragtirmacinin ilgi odagi olmustur.

“Egitim psikolojisinde ve ikinci dil egitimindeki farkli motivasyon yaklasimlar ele
alindiginda hepsinin ortak bir noktas1 oldugu goriilmektedir: her 6grenci uygun ortamda
ogrenmeye motive olabilir ve sinifta bu ortami saglamak miimkiindiir” (McCombs ve

Pope, 1994, s. 8).

Yabanci dil egitimini aldig1 kurum, egitmenler, i¢inde bulundugu toplum dil 6grenme
siirecinde motivasyonu etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir. Birey, yabanci dil
ogretme yontemlerinin eksik ve hatali uygulandigi bir ortamda, egitim aldig: siirece dile

olan yatkiliginin sagladigi motive edici durumlar etkisiz olabilir.

Yetiskinler eger bir ihtiyactan kaynaklaniyorsa yabanci bir dili 6grenmeye daha
azimli ve sabirlidirlar. Toplumunun vazgegilmez siyasal, kiiltiirel ve ekonomik erk
sahipleri, en azindan kendi alanlariyla ilgili bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel
geligmeleri izlemek, kiiresel anlamda diinyada olup biten gelismeleri zamaninda fark
etmek ve sartlarin geregini yaparak sayginliklarini korumak i¢in ¢ok acik bir sekilde
yabanci dillere gereksinim duymaktadirlar. Diinyanin en iyi dil okuluna gitmek, cok
yetenekli 6zel d6gretmenlerden ders almak bile eger bu isi 6grenmek igin gereken
sabir, kararlilik ve ¢aba goOsterilmezse herhangi bir yabanci dilin 6grenilmesini

saglayamaz (Yolcu, 2002, s. 21).
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Yabanci bir dilin 6grenilmeye karar verilmesi ve bu istegin siirdiiriilebilir olmasini
saglamak icin kisinin motivasyon kaynaklar1 belirleyici bir rol oynamaktadir. Yabanc1 dil

O0grenmeye iten gii¢ ve ihtiyacin yogunluguna gére 6grenme siireci sekillenmektedir.

Kisinin 6grenecegi dile olan tutkusu o6grenme siirecini baglatir. Bu istegin ortaya
¢ikmasindan sonra da hedefe ulasmak ic¢in sarfedilen ¢aba ve girisimler de kisinin

motivasyon durumunu belirler.

Meslek olarak yabanci dil 6gretmenligi yapmaya karar veren bireylerin ise dil yetilerini
gelistirebilecekleri bir egitim siirecinden ge¢meleri gerekmektedir. Kisinin, hangi dilin
ogretmenligini yapacagi da bu siiregte etkili bir unsurdur. Ulkemizde ve diinyada
gecerliligini koruyan bir dilin 6gretmenligini yapmak motivasyonu artiran faktorler

arasindadir.

Ogretmen adaylarinin egitim siiresince motivasyonu etkileyen faktdrleri asagidaki

basliklar altinda inceleyecegiz;

2.4.1. i¢sel Motivasyon

I¢sel motivasyon, gevresel faktorlerin etkisinden bagimsiz olarak kisinin ihtiya¢ duydugu
istekleri gerceklestirme tutkusudur. Kimsenin yonlendirmesi olmadan kisinin kendi

icinde olusturdugu motivasyon, yaraticiligl ve siirekli gelismeyi kalici kilmaktadir.

Oz iradeyle atilan adimlar sonucunda elde edilen basarilarm verdigi tatmin duygusu
bireyi cesaretlendirerek motivasyonunu olumlu yénde etkiler. Igsel motivasyonunu
olusturan durumlar; kiside merak duygusunu olusturup hedeflerine ulasmasi icin gerekli

stratejileri olusturma konusunda yaratici olmasini saglar.

Icsel motivasyonu artiran faktdrler arasinda yer alan baslica durumlar su sekildedir;
Istekli olma, kendini degerli hissetme, sabirli olma, basarma duygusu, kendini gelistirme

istegi, halinden memnun olma, umudunu kaybetmeme.

Yabanci dil 6gretmen adaylarinin egitiminde ise motivasyonun merkezi bir rolii vardir.
Kariyerlerini bagarili temeller {izerine kurmalar1 aldiklart egitimin kalitesine baghdir.
Ogretmenligini yapacaklari dilin gerektirdigi yetileri edinmek igin yeterince motive olan

birey, eksiklerini gidermek icin girisimlerde bulunacaktir. Igsel motivasyon durumunu
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olusturan temel unsurlardan biri de 6gretmen adayinin; yabanci dile olan tutkusu, dil

yetilerini gelistirme istegidir.

Kisinin 6ncelikleri arasinda basarili olmanin verdigi memnuniyeti ve gururu yasamak
vardir. Bagkalar1 tarafindan odiillendirilmek veya kisilerin algisinda olumlu izler
birakmak gibi kaygilar1 yoktur. Igsel motivasyon, gretmen adaylarmin egitimi siiresince

edindigi bilgi ve deneyimden zevk almasini saglar.

Ogretmen adaylarmin egitiminde; sectikleri yabanci dilin gegerliligi, uygulanan egitim
stratejileri, dil yetilerini gelistirme olanaklarinin yeterli olmasi gibi faktorler igsel
motivasyonun olumlu yonde olmasini saglar. Yabanci dilde konusma, dinleme, yazma,
okudugunu anlama yetilerinin ileri derecede oldugunu fark eden Ogretmen adayz;

meslegine kars1 aidiyet duygusu gelistirir ve kendisiyle gurur duymaya baslar.

Ders miifredatlarinin  6gretmen adaylarinin aktif katilimini saglayacak sekilde
diizenlenmesi, egitmenlerin alaninda uzman kisilerden olusmasi gibi faktorler de

O0gretmen adaylarinin i¢sel motivasyonunu artiran faktorler arasindadir.

Icsel motivasyon kendi icinde ii¢ asamada incelenmistir; ‘Bilmeye yonelik icsel
motivasyon’, ‘Basarmaya yonelik igsel motivasyon’, ‘Yasamaya yonelik igsel

motivasyon’.

2.4.1.1. Bilmeye Yonelik i¢sel Motivasyon

Kisinin bilgi edinme, deneyimlerini artirma ihtiyaci bilmeye yonelik igsel motivasyonu
olusturur. Egitim hayatinda basariyr ve verimi artirmayi saglayan temel nokta ise
ogrenme isteginin olusmasidir. Bilgi almay1 goniillii olarak isteyen topluluk; kendini
gelistirmek, yeni deneyimler edinmek, uzman kisilerin birikimlerinden faydalanmak

ister.

“Her alanda oldugu gibi motivasyon, yabanci dil egitimi alaninda da yabanci dilin
Ogrenilmesi siirecinde ‘basarinin anahtari’ olarak nitelendirilmektedir” (Brown, 1980;
akt. Apeltauer, 1997, s. 111).

Yabanci dil 6gretmenligi yapmaya karar veren kisi, dil yetilerini gelistirme ¢aligsmalarini
tiim hayatina yaymalidir. Bir dilin yapisina her yonden hakim olabilmek i¢in merak ve

arastirma duygusu olusturan motivasyonu saglamak biiylik 6nem tasimaktadir. Bu
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noktada kisinin eksiklerini saptayip bilmeye yonelik girisimlerde bulunmasi kariyer

hayatinda basariy1 yakalamasi adina gerekli bir adimdir.

2.4.1.2. Basarmaya Yonelik i¢sel Motivasyon

I¢sel motivasyonun harekete gegirdigi duygularin sonucunda kisi basarmay1 hedefler.
Hedeflerine ulagmak i¢in sorumluluk alma bilincinde olan birey, igsel motivasyon

durumu sayesinde zorluklarin tizerinden gelebilir.

Bir isi basarmanin sonucunda kisinin hissettigi duygular ise i¢sel motivasyonu artiran
faktorler arasinda yer almaktadir. i¢sel motivasyonu saglayan baslica duygu durumlari su
sekildedir; degerli hissetme, olumlu bakis agisi, kendisiyle gurur duyma, sayginlik

kazanma, yeterlilik duygusu...

“I¢sel motivasyon bakis agisina gore, isgdrenler isin kendisi tarafindan motive olurlar.
Burada kisinin davranigini diizenleyen digsal kontrol yoktur. Bu tiir bir motivasyon
durumu, kisinin kendi yeteneklerini ortaya koyma deneyimi olarak nitelendirilebilir”
(Brief ve Aldag, 1976, s. 497).

I¢sel motivasyonda kisi, somut ddiiller elde etme pesinde degildir. Basarmin getirdigi
maddi olanaklardan ¢ok kisinin kendisini tatmin etmesi, gayretlerinin amacina ulagmasini
fark etmek, istek ve arzularinin gerceklesmesinin sonucunda kendisiyle gurur duymak

gibi manevi duygular 6n plandadir.

Egitim asamasinda olan yabanci dil 6gretmen adaylar1 ise i¢sel motivasyon durumlarini
olusturduklar1 takdirde basarili olmak adina karsilarina ¢ikan sorunlarla basa ¢ikma
stratejileri gelistirirler. Ulkenin ekonomik ve politik sartlarindan dolayr bazi yabanci
diller agisindan is olanaklar1 kisitli olmasina ragmen igsel olarak kendini motive eden

Ogretmen aday1 karamsarliga kapilmadan {iretmeye ve gelismeye agik olacaktir.

2.4.1.3. Uyarim Yasamaya Yonelik I¢sel Motivasyon

“Ogrenme veya bir davranisin kazamlmasi, hoslanma, tat alma, haz duyma gibi ice
yonelik egilimlerden hareketle, herhangi bir zorlama olmaksizin kazanilir” (Middleton

ve Spanisli, 1999; Raffini, 1996, s. 3; Johnson ve Johnson, 1985, s. 260).
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I¢sel motivasyonla olusan egilimlerin gerceklesmesi de kisinin motivasyonunu artirarak
girisimlerinden dolayr memnuniyet igerisinde olmasini saglar. Uyarim yasamaya yonelik
i¢sel motivasyonda kisi, igsel motivasyon durumlarini sonuca ulastirip basar1 heyecanini
yasamak ister. Bu motivasyon bi¢iminde kisinin duygu ve diisiincelerinin davranig

bicimine doniismesi s6z konusudur.

Bu baglamda uyarim yasamaya yonelik i¢sel motivasyonunu olusturan yabanci dil
Ogretmen adaylar1 da basarili bir kariyere sahip olmak i¢in girisimlerde bulunur. Egitimini
tamamlayip meslekte basariy1 yakalama heyecani igerisinde olan 6gretmen adaylari,
kendinden gurur duyacagi projelerde yer alma gereksiniminde olarak olumlu igsel

motivasyon durumlari gelistirir.

2.4.2. Digsal Motivasyon

Dissal motivasyon, digsal odiiller (statii, takdir edilme veya terfi vb.) tarafindan
yonlendirilen faaliyetlerin varligi ile ortaya ¢ikmaktadir. Dissal motivasyon, sonug
elde edebilmek i¢in yapilan aktivitelerde ortaya g¢ikar. Digsal motivasyon, igsel
motivasyonun aksine aktiviteden zevk duyma yerine aktivitenin faydalarina
odaklidir (Deci, 1972, s. 113).

Dissal motivasyonu artiran faktorler arasinda kisinin girisimleri sonucunda elde edecegi
somut kazanimlar yer almaktadir. Kisinin motivasyonunu saglayan mutluluk,
memnuniyet, tutku, degerli hissetme gibi durumlar ikinci planda yer almaktadir. Bireyin
onceligi arasinda ekonomik agidan elde edecegi kazanimlar, statii atlamanin getirecegi

faydalar, ¢evresi tarafindan takdir toplamak gibi hedefler bulunmaktadir.

“Digsal motivasyon araglari; sosyal motivasyon araglar1 ve orgiitsel araclar olmak tizere

iki farkli boyutta incelenmektedir (Mottaz, 1985, s. 366)”.

Digsal motivasyonu olusturan sosyal araclar, kisinin c¢evresi tarafindan olumlu
algilanmas1 tizerine olusturulan durumlar1 igermektedir. Kisi, igerisinde bulundugu

toplum ile siirekli iletisim halindedir.

Basarilar1 desteklenen, zor zamanlarinda ise yardim edilen bir ortamda bireyin digsal
motivasyonu da olumlu yonde etkilenmis olur. Bu agidan egitim, is ve Ozel hayatta
kisilerin etkilesim halinde oldugu insanlar ¢ok 6nemlidir. Siirekli olumsuz davranislara

maruz kalan kisiler, toplumdan kendisini soyutlamaya baglar ve agresif bir kisilige sahip
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olmasina neden olur. Orgiitsel motivasyon araglar1 ise genellikle kisinin ¢alistig1 kurumun

yonetim politikasini igermektedir.

Kisinin is yasamindaki dissal motivasyonunu etkileyen faktorler ise su sekildedir; Yiiksek
ticret alma, terfi alma hakki, gelismis sosyal olanaklar, adaletli iicret politikasi, meslektas

ve yoneticilerin yaklagimi.

Egitimini aldig1 dilin Tiirkiye'de ve diinyadaki durumu, is olanaklari, dilin sosyal kiiltiirel
ve ekonomik alanlardaki rolii, yabanci dili 6grendigi kurum, ders igerikleri, 6gretmenin
ders anlatma stratejileri ve kullandig1 ders materyalleri, 6gretmenin bilgi ve deneyimi,
akademik kadronun tutumu, sinif ortami, kisinin yasadigi toplum igerisinde okudugu

boliimle ilgili algist gibi faktorler kisinin digsal motivasyon durumunu etkilemektedir.

Bireyin egitimini aldig1 yabanci dil sayesinde ekonomik anlamda bircok firsatlar elde
edecegini diisiinmesi i¢Sel motivasyonu azaltan durumlarin etkisini azaltabilmektedir.
Egitim siiresince yabanci dile karsi olan ilgi azalsa da, kariyer anlaminda elde edecegi

kazanimlar diisiiniilerek digsal motivasyonu artiran durumlar olusturabilir.

2.4.3. Yabana Dil Egitiminde Motivasyon Kuramlari

2.4.3.1. Dornyei'nin Hedef Dil Ogrenimindeki Motivasyon Taslag

Motivasyonun yabanci dil 6grenimi iizerine etkisine dair yapilan birgok arastirmada kisi
psikolojisine dair bulgulara ulasilmistir. Motivasyon ile ilgili en sik kullanilan kaynak ise

Ddornyei'nin ¢alismalardir.

Dornyei'nin hedef dil 6grenimindeki motivasyon taslagindaki unsurlar su sekildedir;

(2001, s. 18)
Dil Seviyesi:

Ogrenilmekte olan dilin ekonomik, sosyal, kiiltiirel alanlardaki konumu, dilin aktif olarak
kullanildig1 ortamlar, dilin tilkemizde ve diinyada gecerliligi gibi durumlar dil seviyesini
belirleyen unsurlar arasinda yer almaktadir. Biitlinlestirici motivasyon, kisinin 6grendigi

dilin kiiltliriinii tanima konusunda girisimlerde bulunmasini saglar.

Yabanci dilin konusuldugu topluma ait kiiltiirel degerleri benimseyen bireyin

motivasyonu olumlu yonde etkilenir. Aragsal motivasyon ise kiginin 6grenmekte oldugu



36

dilin kendisine saglayacagi kazang, basar1 ve firsatlar1 igermektedir. Kisinin mesleki
kariyerinde basarili olma istegi, statii sahibi olma arzusu gibi ihtiyaglar1 dil 6grenme

siirecinde moralini yiikseltir.
Ogrenci Seviyesi:

Dil egitimi siiresince kisinin gelisimi sonucunda ulastigi seviye kisinin motivasyon
durumunu etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir. Birey, dil yetilerinin gelistigini
fark ettiginde 6z giiveni yerine gelir, egitim siirecindeki hevesinin artmasina vesile olur.
Kisinin yabanci dildeki hakimiyeti, kelime dagarcigi, dilin gerektirdigi bilgi ve yetiler,
dili sozlii ve yazili alanlarda kullanabilme yetisi 6grencinin seviyesini belirleyen unsurlar

arasindadir.
Derse Ozel Motivasyonel Bilesikler:

Yabanci dil egitiminde ders icerikleri, kullanilan materyaller, egitim stratejileri, ders ici
etkinlikler derse 6zel motivasyonel durumlari olusturmaktadir. Derslerin ilgi ¢ekici
olmasi, 6grenilen bilgilerin faydali ve dil yetilerini gelistirmeye yonelik oldugu diistincesi

bireyin aldig1 dil egitiminden tatmin olmasini saglar.
Ogretmene Ozel Motivasyonel Bilesikler:

Dil egitiminde Ogretmenin yaklasimi, ders anlatma stratejileri, kisilik ozellikleri
ogrencinin motivasyonunu dogrudan etkilemektedir. Ogretmenlerin, dil &grenme
stirecindeki Ogrencileri cesaretlendirmesi, eksiklerini gidermeye yonelik icerikler
olusturmasi, destek ve yardim konusunda samimi bir davranis bi¢imi gelistirmesi sinif
ortamindaki motivasyonu artiran faktorler arasindadir. Yabanci dil 6gretmeni olmak
isteyen bireylerin, egitmenlerini rol model olarak gormesi ve ¢alismalarindan olumlu geri
bildirimler almas1 kendini degerli hissetme, umutlu ve istekli olma gibi i¢sel motivasyon

durumlarin ortaya ¢ikarir.
Gruba Ozel Motivasyonel Bilesikler:

Dil egitiminin gerceklestigi simif ortami kisinin motivasyon durumunu belirleyen
faktorler arasindadir. Dil seviyesi basarili, 6grenmeye istekli, basarili olma arzusunun
hakim oldugu bir sinif ortaminda egitim goren kisi; sinifin ortalama seviyesinin gerisinde
kalmamak i¢in kendisini gelistirme ve bilgilerini tazeleme ihtiyacinda hisseder. Simif

ortaminda yardimlasma, grup ve proje c¢alismalari, ortak sunumlar, grupga belirlenen
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ortak hedefler gruba 6zel motivasyon bilesikleri olusturan durumlar arasinda yer

almaktadir.

2.4.3.2. Breen- Littlejohn ve Barbara Gross Davis'in Ogretme Stratejileri

Yabanci dil egitiminde motivasyonu saglayan 6gretme stratejileri konusunda Breen-
Littlejohn (2000) ve Barbara Gross Davis (1999), kapsamli arastirmalar yaparak bu siireci
olumlu yonde etkileyen Onerilerde bulunmuglardir. Dil egitimini kapsayan Ogretim

stratejilerinin bazilari su sekildedir;

flgi Alanlar ve Yetenekler:

Yabanci dil egitim siiresince siif ortamindaki 6grenci profiline gore ders igeriklerini
olusturmak motivasyonu artiran faktorler arasinda yer almaktadir. Ogrencilerin dil
seviyeleri, yetenekleri ve ilgi alanlar1 dikkate alinarak hazirlanan miifredatlar ve ders

Materyalleri egitim siirecinin zevkli ve verimli gegmesini saglamaktadir.

Ders icinde sozlii becerileri gelistirmek amaciyla 6grenilen dili kullanmaya yonelik
tiyatro, drama ve yarigmalar diizenlenebilir. Bu noktada Ogretmenlerin, 6grencilerle
arasinda diizgiin bir iletisim agi kurmasi hedef kitlenin ilgi alanlarmin saptanmasini

saglayacaktir.

Ahstirma ve Odevler:

Yabanci dil egitiminde bilgi ve deneyimleri, dil yetilerini 6lgmeye ve gelistirmeye dayali
ozgiin ddevlerin verilmesi 6nem tasimaktadir. Ozellikle kisinin yaraticihigini ortaya
c¢ikaran proje ve sunum ddevleri, kisinin bagimsizca dil yetilerini kullanma konusunda

Ogrencileri motive eder.

Karar Siirecine Katilma:

Dil egitimi siirecinin hangi yontem ve stratejilerle devam ettirilmesi gerektigi konusunda
Ogrencilerin goriis ve degerlendirmelerinin alinmasi hedef kitlenin degerli hissetmesini
saglar. Fikirlerine onem verildigini hisseden bir simif ortaminda, 6§renmeye yonelik

motivasyon durumu ortaya ¢ikar. Bu siire¢ sayesinde Ogrenciler yasadigi sikintilar
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paylasarak motivasyonlarin1 bozan faktorleri ortadan kaldirmak adina destek

isteyebilirler.
Geri Bildirim:
“Pekistire¢ 0grenilen davranisin performansa doniistiiriilmesinde harekete gegirici olarak

rol oynar. Yani pekistireg, 6grenilenlerin yapilmasi ve Kullanilmasi i¢in bireyi giidiiler”

(Ulusoy, 2002, s.203).

Ogretmenlerin; Ogrencilerin istikrarli ¢alismalari, derse aktif katilimlari, istenilen
sorumluluklart yerine getirmesi gibi basarilarina karst olumlu geri bildirimlerde
bulunmasi derse olan ilgiyi artirmaktadir. Caba ve gayretin fark edildigini goren kisi,

basarisini devam ettirme konusunda gereken cesareti gosterir.

Derslere ilgisini kaybeden 6grencilere karsi ise 6gretmenlerin yapict bir dil kullanarak
onerilerde bulunmasi gerekmektedir. Olumlu geri bildirimler kiside zorluklarin tstesinde

gelme gayretini gostermesini saglar.

2.4.3.3. Motivasyonun Uc Farkh Bakis Acisi

Aragtirmacilar  tarafindan motivasyon, ¢ farkli bakis agis1  kapsaminda
degerlendirilmistir. Yabanci dil egitim siirecine de etkisi olan bu yaklasimlar su
sekildedir: Biligsel acidan motivasyon, Davranigsal kuram agisindan motivasyon,

Yapisalcilik.

Bilissel A¢idan Motivasyon:

Biligsel kuramcilar 6grenmeyi, kiginin davranimda bulunma kapasitesinin gelismesi
olarak tanimlamis ve daha ¢ok anlama, algilama, diisiinme, duyu ve yaratma (ibi
kavramlar {lizerinde durmuslardir. Biligssel kuramcilarin temel varsayimlarindan
birisi, dgrencilerin disaridan kaynaklanan olaylara ya da fiziksel kosullara degil,
daha ¢ok bu olaylarin yorumlama bigimlerine gore tepkide bulunduklaridir (Selguk,
2005, s. 213).

Biligsel agidan motivasyon durumunda birey, dis faktorlerin etkisinde kalmadan kendi
istek ve arzular1 dogrultusunda harekete gecer. i¢gsel motivasyon durumlarmin gegerli

oldugu bu siirecte kisinin 6grenme istegi kendini degerli ve yeterli hissetme ihtiyacindan
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ileri gelmektedir. Bagkalar1 tarafindan takdir edilme, ovgli alma gibi cevresel etkiler

ikinci planda yer almaktadir.

Yabanci dil egitiminde bilissel agidan motive edilmis 6gretmen adaylari, 6grendikleri
dilin yapisin1 6grenme konusunda merakli olup siirekli arastirma yapma ihtiyacinda
olurlar. Tatmin ve yeterlilik duygularini i¢sel olarak yasamak i¢in dil becerilerini

gelistirme calismalar1 yaparak sorumluluk alma bilincini olustururlar.

Davrams¢1 Kuram Acisindan Motivasyon:

“Davraniscilar, 6grenmenin olusumunu biiyiik 6l¢iide digsal etkenlere baglarken, ayni
dogrultuda motivasyonun olusumunda da digsal etkenleri vurgulamislardir. Bu yaklasim,

ogrencilerin distan verilen uyaricilar ile giidiilenmesini onerir” (Selguk, 2001, s. 212).

Davranis¢1 kuram agisindan motivasyon durumunda bireyi harekete gegiren giic, gevresel
faktorler tarafindan saglanmaktadir. Bireyin motivasyonunu artiran faktdrler arasinda
takdir edilme, olumlu geri bildirimler, statii atlama, sayginlik, deger verilme gibi

durumlar yer almaktadir.

Yabancit dil egitim siirecinde Ogretmen adaylari, 6grendigi dilin faydalarina, is
olanaklarina ve yabanci dil bilmenin kazandiracagi sosyal statiiye odaklanirlar. Ayrica
basarilar1 karsisinda Odiillendirilen veya olumlu geri bildirimler alan 6gretmen

adaylariin gelecekteki mesleki kariyerlerine karsi olumlu bir bakis agis1 gelistirirler.

Yapisalciik A¢isindan Motivasyon:

Bireyi motive eden durumlar kisiden kisiye degiskenlik gosterir. Ancak bir toplumun
kiiltiiriine ait bireylerin ortak degerleri bulunmaktadir. Sosyal anlamda etkilesim halinde
olunan ve ortak bir dilin konusuldugu toplumun bir pargasi olan birey, yasadigi ¢evrenin

ozelliklerine gore degerlendirilir.

Konusulan dil a¢isindan degerlendirildiginde kisi, yasadig1 yerde konusulan ana dile kars1
bir baglanma duygusu hisseder. Ancak yabanci bir lilkede yasayan bireyler i¢in hem kendi
ana dilini hem de yasadig1 toplumun dilini benimsemek ihtiyacin1 hisseder. Uzun siire
yabanci iilkelerde yasayan kisi, giderek yasadigi toplumun dil ve Kkiiltiiriini

igsellestirmeye baglayabilir.
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Bu cergevede yurt disinda belli bir siire dil egitimi almak, 6grenilmek istenilen dilin
yapisini ileri seviyede deneyimlemek adina 6nemli olabilir. Bu deneyimin sonucunda

edinilen beceriler ise kisinin motivasyonunu olumlu derecede etkileyebilir.

2.4.3.4. Dornyei ve Csize’in Dil Ogretiminde I¢sel Motivasyon Onerileri

Yabanci dil 6grenme siirecinde olan kisinin dil edinme istek ve arzusunu i¢sel motivasyon
durumlar olusturmaktadir. Yabanci dil 6gretmen adaylarinin mesleki motivasyonunu
etkileyen en Onemli faktorlerden biri ise egitim aldiklarn kurumlardaki dil
ogretmenleridir. Ogretmen adaylari, egitimleri siiresince Kariyerlerini devam ettirmeye
karar verdikleri yabanci dile karsi olan tutum ve degerleri olusturmalar1 6nem

tasimaktadir.

Bu baglamda Dornyei ve Csize’n sinif ortamindaki igsel motivasyonu artirmaya yonelik

yabanci dil 6gretmenlerine sunduklar1 6neriler su sekildedir (Akt. Brown, 2000, s. 81);

o Kisisel davranislarinizla bir 6rnek olusturun.

e Rahat bir sinif atmosferi olusturun.

e FEtkinlikleri dogru sekilde sunun.

e Ogrencilerle iyi bir iligki gelistirin.

e Ogrencilerin yabanci dile dzgiivenini artirin.

e Yabanci dil derslerini ilging hale getirin.

e Ogrenciyi otonomiye tesvik edin.

e Ogrenme siirecini kisisellestirin.

e Ogrencilerin hedefe yonelik duygularmi artirin.

e Ogrencileri hedef dilin kiiltiiriiyle tanistirin.

Ogrencilerin igsel motivasyonunu etkileyen faktdrler arasinda hedefleri, beklentileri,
psikolojik ihtiyaglari, bilgi alma kapasitesi gibi kisiye gore degisebilen unsurlar yer
almaktadir. Yabanci dil 6gretmenlerinin yaklasimlari, 6zgiin materyal kullanmasi,
ogrenci odakl1 ve dil becerilerini gelistirecek egitim modellerini takip edip uygulamasi,
simifin karakteristik yapisina gore stratejiler liretmesi hedef kitlenin i¢sel motivasyon
durumunu olusturmasinmi saglar. Ders iceriklerini ilgi ¢ekici bulan kisi, beklentilerinin
O0gretmen tarafindan anlasildigini fark edip dil edinme siirecindeki yaraticiligini artirmaya

yonelik girisimlerde bulunur.
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Ogrencilerin motivasyonunu yiikseltmek veya var olan motivasyon diizeylerini
korumak, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ile dogrudan iligkilidir. Etkili sinif
yOnetimi becerisine sahip dgretmenlerin, 6grenmeye ayrilmis, olan siireyi verimli
olarak degerlendirmeleri, 6grencilerin akademik basarisi ve 6grenme motivasyonlari

acisindan ¢ok biiyiik 6nem tasimaktadir (Giirkan ve Gokge, 1999, s. 166).

Ikinci dile olan deger ve tutumun olumlu yonde gelismesi dgrencinin basarma inancini

artirarak egitim materyallerini dogru bir sekilde i¢sellestirmesine vesile olur.

Yabanci dil 6gretmenlerinin olumlu ve cesareti artiran geri bildirimleri, dil 6grenme
stirecindeki ogrencilerde aidiyet duygusu, degerli hissetme, gurur duyma, tatmin olma

gibi i¢csel durumlari olusturur.

Sinif i¢inde 6grenilen dilin aktif olarak kullanilabilecegi ortamlar yaratmaya yonelik grup
calismalarinin gerceklestirilmesi 6grenciler arasinda beraberlik duygusunun olusmasini
saglar. Ogrencilerin, ortak hedef ve tutumlar belirlemesi neticesinde galismalarini

stirdiirmesi 6grenme siirecini 6zendirici hale getirir.

2.4.3.5. ARCS Motivasyon Modeli

ARCS Motivasyon Modeli’nin uygulandigi egitim sisteminde 6grencilerin ilgisini
cekmeye yonelik 6zgilin stratejiler kullanarak olumlu yonde uyarilmalarin saglanmasi
hedeflenmektedir. Yabanct dil 6grenme siirecinde uygulanan bu modelin amaci,
Ogrencinin egitim hayati boyunca edindigi bilgilerden dolay: kendini yeterli hissedip

doyuma ulagmasidir.

ARCS motivasyon modelinin uygulandigr bir egitim siirecinde, hedef kitlenin
motivasyonunu artirmaya yonelik stratejiler uygulanmaktadir. ‘Dikkat’, ‘Uygunluk’,
‘Gliven’ ve ‘Doyum’ gibi unsurlart barindiran ‘ARCS’ motivasyon modeli, egitimde

kaliteyi artirmaya yonelik oneriler sunmaktadir.

Ogrencinin dgrenmeye ve basarmaya yonelik motivasyonu, profesyonel egitim
programlarinda 6énemi ¢ogu zaman goz ardi edilen bir unsurdur. Oysa egitim alan
kisilerin motivasyonu egitim programlarinin en kritik bilesenidir. En iyi bicimde
tasarlanmig ve uygulanmis olan egitim programlarinin dahi basarisiz olmasindaki tek
sebep programi alan 6grencilerin diisiik motivasyonudur. Ogrenci motivasyonunu

arttirmak ve dersin kalitesini ylikseltmek i¢in ARCS motivasyon stratejileri izerinde
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durulmali ve dersin igerigine gore strateji basamaklar1 tek tek goz Oniinde
bulundurulmalidir. ARCS motivasyon modeli: dikkat, iligki (uygunluk), gliven ve
tatmin (doyum) ifadelerini icermektedir (Cevikoglu, 2006, s. 21).

ARCS MODELI STRATEJILERI
DIKKAT UYGUNLUK GUVEN DOYUM
(Attention) (Relevance) (Confidence) (Satisfaction)
Algisal Uyanlma Yakinhik-Asinalik Basari Beklentisi Dogal Sonuglar
Arastimaya Ydnelik Hedete Ydneltme Gii¢ Sinama Durumu | Olumlu Sonuglar
Uyariima
Degigkenlik Giidi Uygunlugu Destekleme Durumu Esitlik

2.4. Keller’in Motivasyon Kurami

(Kaynak: http://kellerinmotivasyonkurami.blogspot.com)

Dikkat:

ARCS motivasyon modelinin ilk basamagi olan ‘Dikkat’, ders siiresince 6grencinin derse
olan ilgisini siirdiirme becerisini kapsamaktadir. Ogretmenin bu siirecte énemli bir rolii
vardir. Uygulanan miifredat, ders materyalleri, 6gretmenin tutumu ve ders anlatma
yontemi, 0zgiin egitim stratejileri sinmif ortamindaki dikkati saglayan faktorler arasinda

yer almaktadir.

Dikkat stratejisini olusturan {i¢ unsur vardir. Bunlardan ilki ‘Algisal Uyarilma’dir. Bu
uyarilmada smif ortaminda saskinlik yaratacak, siirprizlerin oldugu bir ortam
yaratilmaktadir. Ders igerigine uygun beklenmedik etkinliklerin (miinazara, yarisma, ...)
uygulanmasi bireyin derse ilgisini artirir. Diger dikkati artiran bir unsur ise ‘Arastirmaya
Yoénelik Uyarilma’dir.  Ogrencilerin  yaraticihigini  artirmaya yonelik alistirma  ve
projelerin verilmesini igermektedir. Ders iginde Ogrencilerin merak ve arastirma
duygusunu uyandiracak sorular yoneltilerek 6grenci odakli bir egitim sisteminin
uygulanmas1 amacglanmaktadir. Dikkati saglayan diger bir faktor ise ‘Degiskenlik'tir.
Ders materyallerinin, konu anlatim bi¢iminin hi¢ degismedigi derslerde monotonlugun

beraberinde getirdigi ilgisizlik durumu ortaya ¢ikar. Degisik ders anlatma bigimlerinin
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kullanildig1 derslerde birey yeniliklere adapte olma ihtiyacinda olarak dikkati

dagilmayacaktir.

Uygunluk:

Bireyin dersteki motivasyonunu etkileyen unsurlardan biri de derste 6grendigi bilgilerin
faydali oldugu diislincesinde olmasidir. Birey, egitimi boyunca edindigi bilgi ve
deneyimlerini ileriki hayatina tasiyabilecegi fikrinde olursa 6grenme istegini siirekli canli

tutar.

“Ogretmenin diizen saglayicihik rolii, ama¢ koyma ve amaglara erisebilmek igin
yontemler  belirleme, yapt ve nitelik Olgiilerinin  belirlenmesi, sonucun

degerlendirilmesini icermektedir” (Hesapgioglu, 1997, s. 258).

Ders igeriklerinin sosyal, kiiltiirel ve idealindeki mesleki yasamina bir etkisi olmadigini
diistinen 6grenci profili i¢in 6grenme siireci vakit kaybi olarak algilanabilir. Egitim
donemi baslamadan 6nce egitmenlerin ders igeriginin amaglar1 ve kazanilmasi beklenen
yetilerden bahsetmesi 6grencilerin beklentilerini belirlemesini saglar. Ayrica 6grencilerin
ilgi ve yeteneklerin saptanmasindan sonra ders materyallerinin belirlenmesi motivasyonu

yiiksek bir profilin ortaya ¢ikmasina vesile olmaktadir.

Giiven:

Ogrencilerin basariy1 yakalama inanglar1 kendilerine ve gevresine olan giiven duygusunu
olusturmaktadir. Ogrencilere bilgi ve becerilerini sunma firsatinin verilmesi, basariya
ulagsmanin yollarindan bahsedilmesi, sorumluluk alma bilincinin olugsmasina yonelik
birtakim gorevler dagitilmas1 giiven duygusunu olumlu yonde etkileyen unsurlardandir.
Egitimcilerin olumlu geri bildirimlerde bulunmasi, 6grencinin gelisimi konusunda cesaret

veren yaklasimlar1 gliven duygusunun olugsmasinda belirleyici bir rol oynamaktadir.

Doyum:

“Programin kazandirdiklarindan 6grenci i¢sel tatmin duymali ya da bir 6diil almalidir.
Sertifika verilmesi, takdir edilmesi, maas artis1 ya da terfi olabilir. Doyum; 6grencinin

i¢gsel motivasyonu ve dissal odiillere gosterdigi tepkiyi ifade eder” (Celik, 2003, s. 154).
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Ogrenci, egitim siirecinin sonucunda edindigi bilgileri uygulayabilme konusunda
basartya ulastiginda igsel ve digsal pekistireclerin varligina ihtiya¢ duyar. Hedefine
ulagma siirecinde bagariya ulasan birey i¢sel motivasyon durumlari bakimindan
kendinden gurur duymaya ve degerli hissetmeye baslar, tatmin duygusunun verdigi hazzi
yasar. Digsal motivasyonunu etkileyen geri bildirimler ise basar1 sonucunda verilen 6diil,

sertifika ve yiiksek puanlamalardir.
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BQLUM i
YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Aragtirma, Marmara Universitesi Fransizca Ogretmenligi boliimii son smif égrencilerini
kapsayan nitel bir ¢aligmadir. Calismada olgu bilim deseni kullanilmistir. Ogretmen

adaylariin igsel- digsal motivasyonlarini artiran ve azaltan faktorler tespit edilmistir.

Olgubilim (fenomenoloji/phenomenology) deseni farkinda oldugumuz ancak
derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir.
Olgular yasadigimiz diinyada olaylar, deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve
durumlar gibi c¢esitli bi¢imlerde karsimiza ¢ikabilmektedir. Bu olgularla giinliikk
yasantimizda c¢esitli bigimlerde karsilagabiliriz. Ancak bu tanigiklik, olgular1 tam
olarak anladigimiz anlamina gelmez. Bize tiimilyle yabanci olmayan ayn1 zamanda
da tam anlamimi kavrayamadigimiz olgular1 arastirmay1 amaclayan caligsmalar i¢in
olgubilim (fenomenoloji) uygun bir arastirma zeminini olusturur (Yildirim ve

Simsek, 2016, s. 69).

Aragtirma sorulari, lisans egitimi siirecindeki O6gretmen adaylarnmn sahip olduklar
motivasyonun nelerden etkilendigi ve ne gibi sonuclar dogurdugunu ortaya ¢ikarmak
amaciyla hazirlanmistir. ‘Motivasyon’, giinlik hayatta sik¢a duydugumuz ancak etki
alanlar1 konusunda detayli bilgi sahibi olmadigimiz bir kavramdir. Olgubilim deseni ile
Ogretmen adaylarinin motivasyon durumlarini etkileyen faktorlerin ortaya cikarilmasi

amaclanmustir.

Bu ¢alismada internette nitel arastirma yontemlerinden biri olan e-posta yoluyla 6gretmen
adaylariyla iletisime gecilmistir. Fransizca oOgretmenligi son simifta egitim goren
ogretmen adaylarinin yogun ¢alisma takviminden kaynaklanan zaman sikintisi nedeniyle
birebir goriisme yerine e-posta ile arastirma sorularini cevaplamalari uygun goriilmiistir.
Ogretmenlerinden izin almip smmf ortaminda arastirmayla ilgili temel bilgiler
verilmesinin ardindan aragtirmaya goniillii olarak katilmak isteyen 6gretmen adaylarinin

e-posta adresleri alinmistir.
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Herhangi bir zaman kisitlamasi olmadan 6gretmen adaylarinin miisait olduklar1 zaman

dilimlerinde arastirma sorularini yanitlamalar1 istenmistir.

Meho, nitel veri kaynagi olarak kullanilan agik uglu tarama (anket) ile e-posta arasindaki

farka yonelik sorular1 su sekilde yanitlamistir;

Cok dogru sorulan bu sorunun yaniti aslinda durumsallik veya arastirmacinin durum
ve olaylara yakin olmasinda degil etkilesim ve iletisim siirekliligindendir. Bir dizi
acik uclu sorudan olusan tarama aracini katilimci doldurur ve veri toplama siireci
orada sona erer. Oysa, ilk bakista agik uglu taramaya benzerlikler gosteren e-posta
temelli veri toplamada arastirmaci ve katilimci arasindaki iletisim arastirmacinin
istedigi kadar uzatilabilir, tipik bir yiiz ylize goriismede oldugu gibi bilgilerin tiirii
cesitlenebilir, arastirmaci yeni konular1 giindeme getirebilir, belirli konularda ayrint1
isteyebilir, goriisme formunda istedigi zamanda istedigi yonde degisiklikler
yapabilir. Gortldiigl gibi, bu acgilardan bakildiginda yiiz yiize goriisme ve e-posta
ile goriisme arasinda benzerlikler farkliliklardan daha fazladir (Meho, 2006, s. 1284).

E-posta ile veri toplama siirecinde, dgretmen adaylarinin motivasyonunu etkileyen
faktorleri saptamaya yonelik sorular hazirlanmistir. Ogretmen adaylarmnin verdigi
yanitlarda belirsizlik ve eksiklikler saptandigi durumlarda iletisime gecilmistir. Yiiz yiize
goriismede oldugu gibi 6gretmen adaylarinin arastirma sorular1 diginda ek bilgi olarak
vermek istedikleri bilgileri paylagma esnekligi saglanmistir. Bazi sorularin yanitlarinda
kisa bilgi vermek isteyen katilimcilardan ayrinti vermesi yoniinde bir zorlama

yapilmamugtir.

E-posta yoluyla veri toplamanin birgok olumlu taraflari bulunmaktadir. Gerek aragtirmay1
yapan gerekse arastirma ¢aligmasina katilim gosteren bireyler agisindan vakitten biiyiik
bir tasarruf edinilmektedir. Birebir goriisme yoluyla veri toplama aracinda arastirmaci ses
kay1t cihazina kaydettigi goriisme cevaplarinin desifresini yapmak zorundadir. Goriisme
boyunca gereksiz kisimlari saptayip gerekli diizenlemeleri de yapmasi gerekebilmektedir.
Arastirmaya katilan kisi ise birebir goriisme i¢in vakit yaratma sikintisi igerisine

girebilmektedir.

E-posta yoluyla veri toplama aracinda ise katilimcilardan gelen cevaplarin yazili metin

halinde olmas1 pratiklik acisindan arastirmaci i¢in bir¢ok fayda saglamaktadir.
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Birebir goriisme esnasinda, arastirma sorularini yonelten kisi istemeden de olsa bazi
durumlarda objektif kalamayarak yorumlarda bulunabilir veya karsi tarafi etkileyecek jest
ve mimikler kullanabilir. Bu gibi durumlarda arastirmaya katilanlar, diisiincelerini
istedikleri gibi ifade etme konusunda ¢ekinebilirler. E-posta yoluyla kurulan iletisimde
ise birey, bagimsiz bir ortamda kendi istedigi zaman diliminde kimsenin etkisi altinda

kalmadan arastirma sorularini cevaplayabilmektedir.

Arastirma sorulart belli bir mantiga dayali olarak siralanmistir. Sorular, arastirmanin
amacina yonelik hazirlanmistir. Arastirma sorular1 oncesinde O6gretmen adaylarinin
bireysel bilgilerini (yas, mezun oldugu lisenin tiirli, Fransizcay1 nerede 6grendigi, vs.)
ogrenmek amagli sorular yoneltilmistir. Ogretmen adaylarinin béliim se¢imi ve Fransizca
dilinin gecerliligi gibi sorular basta sorularak Fransizcaya olan bakis agisi saptanmak
istenmistir. Kariyer planlarini olusturacak dile karsi olan tutumlarin paylasiimasinin
ardindan 6gretmen adaylarinin lisans egitimleri boyunca motivasyonlarini etkileyen
faktorleri ortaya ¢ikarmak adina soru yoneltilmistir. Bu noktada, katilimcilarin
deneyimlerinin paylasilmasi amaglanmistir. Ogretmen adaylarmin motivasyonla ilgili
ifadelerinin ardindan hassas konulardan biri olan is bulma kaygist konusunda soru
yoneltilmistir. Gelecekle ilgili bakis acilarinin motivasyona etkilerinin ortaya ¢ikarildigi
arastirma sorusunun ardindan yakin ¢evrenin ne gibi etkileri oldugu sorusu yoneltilerek
igsel ve digsal motivasyon arasindaki etkilesim saptanmak istenmistir. Oznel yargilarin
ifade edilmesini amaglayan sorularin ardindan motivasyonu artirmaya yonelik girisim ve
oneriler edinme amacli sorularla 6zelden genele bir sistem olusturulmustur. Ogretmen
adaylarinin, kendi motivasyon durumlarindan yola c¢ikilarak ne gibi ¢6ziim Onerileri
getirebilecekleri konusunda diisiinmeleri saglanarak somut bir Sonuca ulagmalar

amaclanmustir.
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3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Marmara Universitesi Fransizca Ogretmenligi boliimiinde
egitim goren 10 6gretmen aday olusturmaktadir. Gériismeyi kabul eden katilimcilardan
arastirma sorularindan 6nce yas, mezun oldugu lisenin tiirii (devlet, 6zel, meslek lisesi,
vs.), Fransizcay1 nerede Ogrendigi, ailede Fransizca bilen bireylerin olup olmadigi
konularinda bilgileri alinmistir. Calisma grubundaki 6gretmen adaylarina iliskin veriler

Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 3.1. Calisma grubuna alinan 6gretmen adaylarina iliskin bilgiler

Degiskenler n=10 f %
Mezun oldugu lise tiirii Devlet 8 80
Ozel 2 20
Fransizcanin 6grenildigi yer Lise 2 20
Universite 8 80
Ailede Fransizca bilen Var 2 20
Yok 8 80

Tablo 1’de yer alan bilgilerde de goriildiigii gibi arastirmada goniillii olarak katilmak
isteyen Ogretmen adaylarmin sayist 10 kisidir. Katilimcilarin 2’si disinda herkes devlet
lisesinden mezun olmustur. Sadece 2 kisi Marmara Universitesi Fransizca Ogretmenligi
lisans egitimine baslamadan 6nce Fransizca egitimi gormiistiir. Katilimcilardan iki kiginin

aile iiyelerinde Fransizca bilen vardir.
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3.3. Veri Toplama Araclari

Arastirma, Marmara Universitesi Fransizca Ogretmenligi boliimii son sinif dgrencilerini
kapsayan nitel bir ¢alismadir. Ogretmen adaylarmim motivasyonlarini olumlu veya
olumsuz sekilde etkileyen faktorlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu g¢aligmada
internet tizerinden e-posta yoluyla veri toplama yontemi kullanilmigtir. Arastirma sorulari
hazirlanmadan 0nce motivasyon lizerine yapilan tez calismalarinin yontem kisimlari
degerlendirilmistir. Yazin taramasinin yapilmasinin ardindan ¢alismanin amacina yonelik
aragtirma sorular1 olusturulmustur. Sinif ortaminda 6gretmen adaylariyla biraraya gelip
calisma hakkinda detayli bilgilendirme yapilmistir. Arastirma sorulart Ogretmen
adaylarina dagitildiktan sonra anlasilmayan noktalar varsa agiklanabilecegi belirtilmistir.
Ogretmen adaylarmin yogun programlarindan dolayr birebir goriisme yerine e-posta
yoluyla verilerin toplanilmasi kararlastirilmistir. Arastirmaya goniillii olarak katilmak

isteyen 0gretmen adaylarinin e-posta adresleri alinmistir.
Aragtirmada yer alan goriisme sorulart su sekildedir:
1) Marmara Universitesi Fransizca Ogretmenligi Lisans programini neden segtiniz?

2) Fransizcanin Tirkiye’deki gegerliligi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Bu durum

motivasyonunuzu ne yonde etkiliyor?

3) Lisans egitiminiz boyunca motivasyonunuzu olumlu/olumsuz yonde -etkileyen

faktorler nelerdir? (Sinif ortami, 6gretmenin ders anlatma yontemi, Vs...)

4) Mezun olduktan sonra is bulma konusunda kayginiz var mi1? Evet ise, bu kaygi

motivasyonunuzu hangi a¢ilardan ve nasil etkilemektedir?

5) Aile ve arkadas gibi yakin ¢evrenizin goriisleri motivasyonunuz iizerinde ne gibi etkiler

yaratiyor?

6) Motivasyonunuzu artirmaya yonelik neler yapilmasini istersiniz? (Lisans egitiminde

motivasyon artirmaya yonelik oneriler, ....)

7) Siz motivasyonunuzu artirmak icin neler yapiyorsunuz?
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3.4. Verilerin Toplamasi

Aragtirmaya gonillii olarak katilmak isteyen Ogretmen adaylarinin iletisim bilgileri
alindiktan sonra e-posta adreslerine arastirma sorular1 génderildi. Arastirma sorularindan
once tez ¢aligmasi hakkinda bilgi verilip katilimcilarin kimliklerinin gizli tutulacagi
bildirildi. Tez arastirmasinin amaci ve 6nemi ile ilgili agiklamalar yapildi. E-posta ile

iletilen arastirma sorularina 10 6gretmen aday1 geri doniis yapti.

30 Nisan 2019- 30 Mayis 2019 tarihleri arasinda arastirmaya goniillii olarak katilan
Ogretmen adaylar1 sorularin yanitlarini e-posta yoluyla iletildi. Gériismede yer alan agik
uclu sorularin yanitlart katilimeilar tarafindan bigimlendirildi. Anlasilmayan ve eksik

bulunan noktalarda 6gretmen adaylariyla tekrar e-posta yoluyla iletisime gecildi.

Arastirma sorularindan elde edilen veriler sonucunda motivasyon durumunu etkileyen
ortak ve farkli faktorler tespit edilmis, motivasyonu artiran ve azaltan durumlarin

sebepleri tespit edilerek ¢oziim Onerileri getirilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Y 6ntem olarak nitel arastirma olgubilim deseninin uygulandigi ¢calismada “igerik analizi”

ve “betimsel analiz” yapilmistir.

“Veriler dort asamada analiz edilecektir: Verilerin kodlanmasi, kodlanan verilerin
temalarinin belirlenmesi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi

ve yorumlanmasi” (Yildirim ve Simsek, 2008, s. 228).

Ogretmen adaylarmin motivasyonlarini etkileyen faktdrler hakkindaki goriisleri
kodlanarak (O.A.1, O.A.2...) bilgilendirmeler yapilmistir. Goriismeler sonunda elde
edilen veriler frekans ile ifade edilmistir. Ogretmen adaylarinin motivasyonlarini olumlu
ve olumsuz etkileyen faktorler gruplandirilarak ayri tablolarda siralanmistir. Gruplar
altinda siralanan dgelerin kendi aralarindaki tutarligi incelenmistir. Ogretmen adaylarinin
motivasyonlarini etkileyen durumlara ait ifadelerine yer verilerek elde edilen bulgular
tanimlanmistir. Calismalar sonunda elde edilen sonuglarin gegerliligi tez danigmani ile

beraber teyit edilmistir.



51

“Yer yer goriisiilen bireylerden dogrudan alintilara yer verilerek yapilan betimlemeler
zenginlestirilmistir. Boyle bir yaklasimda, okuyucunun elde edilen bilgilerle betimsel bir
yaklasimla tanistirilmasi ve ortaya ¢ikan temalar altinda bulgularin diizenlenmesi s6z

konusudur” (Yildirim ve Simsek, 2016, s. 240).

Caligmanin betimsel analiz kisminda ise arastirmaya katilan 6gretmen adaylarinin
motivasyon durumlarimi ifade eden goriislerine dogrudan alintilarla yer verilmistir. Bu
goriislerden yola ¢ikarak 6gretmen adaylarinin motivasyonlarini etkileyen faktorler tespit

edilerek agiklamalar getirilmistir.
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BOLUM IV
BULGULAR

Arastirma yontemi bulgular boliimiinde 6gretmen adaylariin motivasyonunu artiran ve
azaltan faktorler ele alinmistir. Arastirma sorularindan elde edilen sonuglar detayli bir

sekilde incelenmistir
4.1. Fransizca Ogretmenligi Lisans Programim Se¢me Sebepleri

Arastirma sorular1 kapsaminda 6gretmen adaylarina, egitim gordiikleri lisans programini

neden sectikleri sorusu yoneltilerek bu durumun motivasyonlarin1 ne yonde etkiledigi

tespit edilmistir.

Tablo 4.1. Fransizca 6gretmenligi lisans programi secimini etkileyen faktorler f
Fransizca Sevgisi 6
Ikinci yabanci dil 6grenme istegi 3
Yabanci dile yatkinlik 2
Is olanaklar1 2
Sinav puant 2
Boliimiin akademik kadrosu 1
Ogretmen olma istegi 1

Ogretmen adaylarinin Fransizca Ogretmenligi Lisans Programi’n1 segmesinde etkili olan
7 farkli durum oldugu tespit edilmistir. Bu boliimiin se¢iminde en fazla etkili olan
faktoriin ise ‘Fransizca sevgisi’ oldugu tespit edilmistir. Ogretmen adaylarinin

Fransizcaya olan tutkusu motivasyonlarini artiran durumlart olusturmustur.

Ikinci bir yabanci dil 6greniminin saglayacag faydalarin éngoriilmesi de dgretmen

adaylarinin se¢iminde etkili olmustur.
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“Yabanci dile yatkinlik’, ‘Is olanaklar’, ‘Béliimiin akademik kadrosu’, ‘Sinav puant’,
‘Ogretmen olma istegi’ gibi faktdrler de 6gretmen adaylarmnin kararini etkileyen faktorler

arasinda yer almistir.
Ogretmen adaylarinin bdliim secimleri ile ilgili ifadelerinden bazilar1 su sekildedir;

O.A.5 “Fransizcaya hep bir ilgim vardi, bu dili 6grenmek istiyordum. Ulkemizde zaten
yabanci dil olarak ¢cogunlukla Ingilizce 6grenilip konusuluyor. Ben de fark yaratmak ve

kariyerimde avantaj saglayacagim diigiindiigiim i¢in Fransizcayt sectim.”

O.A.6 “Fransizcay 6grenme istegi ve arzumun yamnda béliimiin akademik kadrosu da

bu secimimde etkili oldu.”

0.A.9 “Fransizcaya karsi duydugum asir1 ilgi ve aldka béliim segiminde etkili oldu. Stk
stk Fransizea sarki dinliyordum. Halalarim Belgika'dan ziyaretimize geldiklerinde
Fransizca aksanlarima hayran kalmam, bu dili 6grenme konusunda beni iyice

hirslandirdi.””

O.A.10 “Ingilizceye ek bir dil 6grenmek istiyordum, Fransizca alaminda is olanaklar:

’

daha ¢ok oldugu icin bu boliimii secme karart aldim.’

Ogretmen adaylarinin  ‘Fransizca Ogretmenligi’ boliimiinii segmelerinde etkili olan
faktorler hakkinda kullandiklar: ifadelerin ¢ogu Fransizca sevgisi, dile olan yatkinliklari,
1§ olanaklarinin artmasi yoniindedir. Fransizca 6grenme tutkusunun boliim se¢iminde
etkili olan baslica faktdrlerden biri oldugu sdylenebilir. Ikinci bir yabanci dil 6grenme
istegi 0gretmen adaylarinin motivasyonunu olumlu yonde etkilemistir. Sosyal ¢evrede,
kariyer yasaminda Fransizca bilmenin avantajlarindan faydalanma gibi diisiinceler boliim
seciminde motive edici faktorler arasinda yer almaktadir. Aile ve yakin g¢evresinde
Fransizca bilen kisilerin olmas1 6gretmen adaylarinda Fransizca sevgisinin olugsmasini
saglayarak bu boliimii secme karari almalarinda etkili olmustur. Ayrica Fransizcanin
yabanci dil olarak okutuldugu bir lisede egitim goéren 6gretmen adaylari, bu dile karsi

olan yetilerini gelistirme amaciyla bu boliimii sectiklerini ifade etmislerdir.

Arastirma kapsamaninda sadece bir kisi, 6gretmen olma isteginden bahsetmistir. Nitelikli
dil 6gretmenleri yetistirmeyi amaglayan bir boliimde egitim géren 6gretmen adaylarmin
neredeyse tamami Fransizca dilini 6grenme siirecine odaklandiklari, 6gretmenlik

meslegini yapma istekleri yoniinde bir ifade kullanmadiklar1 sonucuna ulagilmistir.
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Sinav puani dolayisiyla zorunlu olarak bu bdlimii segen Ogretmen adaylarinda ise
motivasyon diisiikliigiine bagl olarak lisans egitimi boyunca isteksiz bir tutum igerisinde

olduklar ifade edilmistir.

4.2. Fransizcanmin Tiirkiye’deki Gecerliligi Hakkindaki Goriisler

Ogretmen adaylarinin motivasyonlarmi etkileyen faktorlerden biri de Fransizcanin
tilkemizdeki yeridir. Dilin gegerlilik derecesi 6gretmen adaylarinin kariyer hedeflerini ve
gergeklestirmek istedikleri projeleri dogrudan etkilemektedir. Ogretmen adaylarmin
Fransizcanin gecerliligi hakkinda diisiinceleri alinarak bu durumun motivasyonlarini ne

yonde etkiledigi saptanmuistir.

Tablo 4.2. Fransizcamin Tiirkiye’deki gecerliligi hakkinda goriisler f
Fransizcanin yaygin ve kullanislt bir dil olmast 7
Fransizcanin gegerliligini kaybetmesi 3
Fransizcanin kismen gecerli olmasi 1

Aragtirma kapsaminda katilim gosteren 6gretmen adaylarindan 3 kisi, Fransizcanin
gecerliligini kaybettigi ifadesini kullanmistir. Bu diisiincede olan 6gretmen adaylarinin
motivasyonlarinin olumsuz yénde etkilendigi saptanmustir. Ogretmen adaylarinda
gelecek kaygisi, limitsizlik gibi motivasyon azaltan durumlarin olustugu sdylenebilir.
Fransizcanin gecerli bir dil oldugunu diisiinen 6gretmen adaylarin ise motivasyonu
olumlu yonde etkilenmistir. Fransizca bilmenin beraberinde getirecegi firsatlarin
bilincinde olan 6gretmen adaylari, kendilerini sansh hissettikleri yoniinde ifadeler

kullanmislardir.
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Ogretmen adaylariin Fransizcanin Tiirkiye’deki gegerliligi hakkindaki diisiinceleri su

sekildedir;

O.A.1 “Fransizcamin iilkemizdeki gecerliligini kaybettigini diisiiniiyorum. Mesleki

)

hayatimda bu durumun olumsuz yanStmalart olacagint diisiiniiyorum.’

0.A.2 “Ulkemizde, Fransizcamin gecerliligini yitirdigini diisiiniiyorum. Bu durum
mesleki kariyerimi olumsuz yoénde etkileyeceginden dolayr yurt disi firsatlarin

degerlendirmeyi diistintiyorum.”

O.A.4 “Fransizcamin Tiirkiye'de ayr1 bir yeri oldugunu diigiiniiyorum. Fransiz okullart,
Fransiz sirketleri, Istanbul Fransa Baskonsoloslugu gibi onemli kurumlarda ¢alisma

)

imkanimizin olmasi mesleki motivasyonumu olumlu yonde etkiliyor.’

0.A.6 “Kiiresel diinyann ihtiyaclarindan biri de insanlarin birden fazla dil konusabilme

vetisidir. Tiirkiye'de Fransizca bilmenin bir¢ok avantaji oldugunu diigiiniiyorum.”

O.A.10 “Is ilanlarina siirekli bakan biri olarak Fransiz sirketlerin veya ikinci dil olarak
Fransizca tercih eden bircok sirketlerin  oldugunun farkindayim. Bu durum

motivasyonumu olumlu yonde etkiliyor.”

Fransizcanin iilkemizde ve diinyada gecerli bir dil oldugu yoniinde ifadeler kullanan
O0gretmen adaylarinin gelecek kaygisi yasamadiklari ifade edilmistir. Arastirmaya katilan
O0gretmen adaylarinin biiyiik bir ¢cogunlugu Fransizcanin gecerli bir dil oldugu yoniinde
ifadeler kullanmiglardir. Fransizca bilmenin avantajlarindan faydalanacagini diisiinen
ogretmen adaylari, gelecekle ilgili olumlu bakis agilart gelistirerek kendilerini motive
etme yoniinde davranis bigimleri gelistirmislerdir. Fransizcanin gegerliligini kaybettigini
diisiinen 6gretmen adaylarinin ise kendilerini ¢aresiz hissederek gelecek kaygisinin
beraberinde getirdigi motivasyon diisiikliigiinii yasadiklar tespit edilmistir. Fransizcanin
Oonemini kaybettigi algisinda olan 6gretmen adaylarinin Fransizcaya olan ilgilerinin
azaldig1 ve egitimi aldiklar1 boliime kars1 olumsuz bakis agilar1 gelistirdikleri sonucuna

varilabilir.

Ogretmen adaylarindan sadece bir kisi Fransizcanin kismen gegerli oldugu yoniinde ifade

kullanmasina ragmen motivasyonunun olumsuz yonde etkilenmedigini dile getirilmistir.
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4.3. Lisans Egitimi Boyunca Motivasyonu Etkileyen Faktorler

4.3.1 Ogretmen Adaylarim Motive Eden Durumlar

Marmara Universitesi Fransizca Ogretmenligi son smifta egitim gdren &gretmen
adaylariyla yapilan goriismeler sonucunda elde edilen wveriler, katilimcilarin
motivasyonlarmi etkileyen faktorleri ortaya c¢ikarmustir. Ogretmen adaylarinin

motivasyonunu artiran faktorler “igsel” ve “digsal” olarak iki ana baslikta incelenmistir.

Tablo 4.3. Ogretmen adaylarinn i¢csel motivasyon kaynaklar:

Sira No. Kodlanmis i¢sel motivasyon kaynaklari f

Fransizca sevgisi

Yeni bir dilde kendini ifade etme tutkusu
Profesyonel hayatta bagarty1 yakalama inanci
Kendini gelistirme arzusu

Zorluklarin iistesinden gelme gayreti
Mesleki heyecan

Sabirli olmak

o N oo 0o B~ W N P
w w b~ b 01 O OO

Merak duygusu

Ogretmen adaylarinin kodlanmis 8 igsel motivasyon kaynagi tespit edilmistir. Ogretmen
adaylarimin motivasyonu artiran ortak faktorler incelendikten sonra motivasyon

kaynaklarinin frekanslar1 belirlenmistir.

Ogretmen adaylarinin i¢sel motivasyonunu artiran unsurlar arasinda Fransizca sevgisi,
egitmenlerine olan giiven, kendini gelistirme arzulari, zorluklarin {istesinden gelme
gayretleri, profesyonel hayatta basariy1 yakalama inanci, yeni bir dilde kendini ifade etme

tutkusu, sabirli olmak, mesleki heyecan, merak duygusu yer almistir.
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Ogretmen adaylarinin i¢sel motivasyonlarma iliskin kullandiklar1 ifadelerin bazilar1 su
sekildedir;

O.4.3 “Fransizca seviyemin gayet iyi derecede oldugunu farkindayim, bircok ézel okulda

’

rahatg¢a is bulabilecegimi diisiiniiyorum.’

O.A.4 “Ana dili Fransizca olan insanlarin aksamni duymak ve onlarla iletisim halinde

olmak bile beni motive etmeye yetiyor.”

O.A.6 “Kiiresel diinyanin ihtiyaclarindan biri de insanlarin birden fazla dil konusabilme
vetisidir. Tiirkiye'de Fransizca bilmenin bir¢ok avantaji oldugunu diisiiniiyorum.
Fransizca konusabilme ve yazabilme yetisine sahip oldugum i¢in kendimi ¢ok sansh
hissediyorum. Bu dili bilmenin hayalimdeki bircok kapiyr agmasina vesile olacagini

bilmem motivasyonumu olumlu yonde etkiliyor.”

O.A.9 “Fransizca dilinde is bulma kaygisi yasadigim zamanlarda daha ¢ok calistim. Bu
lisana karst hissettigim tutkunun ileride yasayabilecegim zorluklari asmamda fayda

’

saglayacagini diigiintiyorum.’

Ogretmen adaylarnin tamamina yakimi Fransizcaya karsi gelistirdikleri olumlu bakis
acilart sayesinde ig¢sel motivasyon kaynaklarini olugturmuslardir. Fransizca sevgisi, yeni
bir dilde kendini ifade etme arzusu 6gretmen adaylarinin igsel motivasyonunu olumlu
yonde etkileyen faktorlerin basinda gelmektedir. Bu faktorler 6gretmen adaylarinin dil
yetilerini gelistirme, arastirma ve merak duygusu, bagsarma inanci gibi motive edici
durumlar ortaya ¢ikarmistir. Fransizca kendini ifade etme yetisini kazanma adina gayret
icerisinde olan 6gretmen adaylarinin sosyal hayatta farkindalik yaratacaklar1 yoniinde
diisiinceleri bulunmaktadir. Ayrica Fransizca bilmenin kariyer hayatinda birgok firsatlar
beraberinde getirecegi yoniindeki bakis agilarinin da i¢sel motivasyonu artiran faktorlerin
kaynagini olusturdugu sdylenebilir. Egitimini aldiklar1 boliime karsi aidiyet duygusu
giiclii olan 6gretmen adaylarinda sabirlt olma, zorluklara karsi miicadele etme, kendini

gelistirme arzusu gibi motivasyon artirici durumlar ortaya ¢ikmaistir.
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Tablo 4.4. Ogretmen adaylarimin “dissal” motivasyon kaynaklari

Sira No. Kodlanmig digsal motivasyon kaynaklari f
1 Ogretmenlerin destegi 9
2 Ogretmenlerin bilgi ve deneyimleri 7
3 Fransizca bilmenin sayginlik uyandirmasi 6
4 Aile ve arkadas destegi 6
5 Is olanaklar1 5
6 Yeni bir dil 6grenme 5
7 Fransizcaya verilen 6nemin artmasi 4
8 Alaninda uzman akademik kadro 4
9 Anabilim daliin diizenledigi egitim seminerleri 3
10 Uygun simif mevcudu 3
11 Yurt disina agilma 3
12 Sinif i¢i yardimlagsma 2
13 Ders i¢i kullanilan materyaller 1

Ogretmen adaylarimin kodlanmis 13 digsal motivasyon kaynagi tespit edilmistir.
“Ogretmenlerin destegi”, “Fransizca bilmenin saygmlik uyandirmasi”, “Aile ve arkadas
destegi”, “Is olanaklarmin artmas1”, “Yeni bir dil 5grenme”, “Fransizcaya verilen 5nemin
artmast” 6gretmen adaylarinin digsal motivasyonunu en fazla etkileyen faktorler arasinda

yer almaktadir.

Ogretmen adaylarinin dissal motivasyonlarina iliskin kullandiklar1 ifadelerin bazilar1 su

sekildedir;

O.A.3 “Sinif meveudunun 20 kisiyi gecmemesi, kaliteli bir egitim almamizi sagladi. Bu
sayede ogretmenlerimiz, bir sorunumuz oldugunda bizlerle birebir ilgilenerek ¢oziim

’

onerilerini sundular.’

O.A.4 “Arkadas cevrem, Fransizca bildigim icin ¢ok sansl oldugumu diisiiniiyorlar.”
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O.A.6 “Hocalarimizin bize olan yiiksek aldkalar: ve bilgilerini paylasma hususundaki

comertlikleri motivasyonumu olumlu yonde etkiledi diyebilirim.”

0.A.10 “Ogretmenlerimizin dersleri ilgi ¢ekici kilmasi, bizlere arkadasca yaklasimlar:

motivasyonumu artirdi.”

O.A.5 “Mesleki kariyerim agisindan ailem ve arkadaslarim benden cok daha motive
olmus durumdalar. Onlarin olumlu bakis agisi ve degerlendirmeleri, her konuda destege

hazir olmalart beni ¢cok memnun ediyor.”

Ogretmen adaylarmin tamamina yakim digsal motivasyonlarini olumlu yénden etkileyen
faktor olarak 6gretmenlerin destegi ve deneyimli akademik kadrodan bahsetmiglerdir.
Bolimde yer alan egitimcilerin ilgi ve aldkalar1 6gretmen adaylarinin lisans egitimi
siirecinde motivasyonlarinin yliksek olmasini saglamistir. Alaninda uzman egitimcilerin
destegi Ogretmen adaylarinin Fransizca 6grenme sliresince gayretli olmalarmi ve
kendilerini gelistirmeye yonelik c¢aligmalarda aktif katilim gostermelerini saglamistir.
Fransizca bilmenin sosyal ¢evrede farkindalik yarattigini ifade eden 6gretmen adaylari,
egitim aldiklart bolimle ilgili destekleyici geri bildirimler almalarinin  digsal
motivasyonlarini olumlu yonde etkilediklerini ifade etmislerdir. Fransizcanin tilkemizde
ve diinyada gegerli bir dil oldugunu diisiinen 6gretmen adaylari motivasyonlarini siirekli
yiiksek tutmuslardir. Ogretmen adaylarinin hicbiri smav notlarinin motivasyonlarma
etkisi konusuna deginmemistir. Bu baglamda 6gretmen adaylarinin not ortalamalarinin
motivasyona bir etkisi olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Ogretmen adaylar1 oncelikle
Fransizca yetilerinin gelisimini etkileyen faktorlerin motivasyon durumlarma olan

yansimalarindan bahsetmislerdir.
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4.3.2. Ogretmen Adaylarinin Motivasyonunu Azaltan Faktérler

Tablo 4.5. Ogretmen adaylarimin motivasyonunu azaltan i¢sel durumlar

Sira No. Motivasyonu azaltan kodlanmis i¢sel durumlar f
1 Gelecek kaygisi 4
2 Isteksizlik 3
3 Kendini yetersiz hissetme 3
4 Inangsizlik 3
5 Aidiyet duygusunun gelismemesi 2
6 Adapte olamama 2
7 Sabirsizlik 2
8 Konsantrasyon bozuklugu 1

Ogretmen adaylarimin motivasyonunu azaltan faktorler incelendiginde 8 farkli “igsel”
durum ortaya c¢ikmistir. Igcsel motivasyonu azaltan durumlar ise su sekilde
siralanmaktadir; “Gelecek kaygist”, “Kendini yetersiz hissetme”, “Aidiyet duygusunun
gelismemesi”, “Isteksizlik”, “Adapte olamama”, “Sabirsizhk”, “Konsantrasyon
bozuklugu”. Ogretmen adaylarinin i¢sel motivasyonlarini azaltan durumlardan bahsettigi
ifadelerin bazilar1 asagidaki gibidir;

O.A.1 “Fransizca dersinin devlet okullarinda neredeyse hi¢ olmamasi ve Ogretmen

)

alimimin bu alanda durdurulmasi gelecek kaygimin olusmasina neden oluyor.’

O.A.2 “Béliime zorla girdigimden dolay1 derslere siirekli isteksiz bir sekilde

’

calisiyorum.’

O.A.4 “Tiirkiye'de is olanaklar: oldukg¢a kisitl, yurt disindaki firsatlar: degerlendirme

’

konusunda ise kendimi yeterli gérmiiyorum.’
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Ogretmen adaylarmin igsel motivasyonlarini azaltan durumlarin sebepleri incelendiginde
Fransizca alaninda is bulma sikintisi, Fransizca yetilerinin gelismedigi hissi, boliime kars1
aidiyet duygusunun olusmamasi gibi olumsuz faktérlerin varligindan bahsedilebilir.
Fransizcaya olan ilgisi azalan 6gretmen adaylarinda inangsizlik ve isteksizlik gibi igsel
motivasyonu azaltan durumlarin ortaya ¢iktigi ifade edilmistir. Dil egitimi siirecinde
merak ve arastirma duygusunu olusturan igsel motivasyonun olumsuz yonde etkilenmesi
ogretmen adaylarinin dil yetilerini gelistirmesi konusunda isteksiz bir tutum
sergilemelerine neden olmaktadir. Ozellikle béliime zorla girdigini ifade eden dgretmen
adaymm (O.A.2) lisans egitimi boyunca derslere isteksiz katildigi ve bu durum
sonucunda da motivasyonu artirmaya yonelik hi¢bir girisimde bulunmadigi sdylenebilir.
Fransizca 6gretmenligi boliimiine karsi gelistirilen olumsuz bakis acilari ise 6gretmenlik
mesleginin gerektirdigi yetilerin edinilememesine ve buna baglh olarak gelecek

kaygisinin ortaya ¢ikmasina neden oldugu sonucuna varilabilir.

Tablo 4.6. Ogretmen adaylarimin motivasyonunu azaltan “dissal” durumlar

Ogretmen adaylarimin motivasyonunu azaltan “digsal” durumlar

Sira No. Motivasyon azaltan kodlanmig dissal durumlar f
1 Fransizca konusma pratiginin olmamast 7
2 Ders miifredatindaki eksiklikler 7
3 Fransizca etkinliklerin eksikligi (miinazara, grup ¢aligmalari...) 7
4 Fransizcanin 6nemini kaybetmesi 4
5 Is imkaninin kisitli olmasi 4
6 Sinif i¢i uyumsuzluk 2
7 Staj doneminde yasanilan olumsuzluklar 1
8 Ders siirelerinin uzunlugu 1
9 Derslik bulmakta zorlanma 1

10 Ogretmenin fazla disiplinli olmas1 1
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Ogretmen adaylarmin motivasyonunu azaltan 10 farkli digsal durum tespit edilmistir.
Fransizca kendilerini ifade etmek i¢in gerekli ortamin saglanmadigini diisiinen 6gretmen
adaylari, kendilerini bazi konularda gelistiremedikleri i¢in motivasyonlarinin olumsuz
yonde etkilendigini belirtmiglerdir. Motivasyon azaltan faktorler arasinda ders
miifredatindaki eksiklikler, Fransizca konugsmaya dayali etkinliklerin yetersizligi,

Fransizcanin gegerliligini kaybetmesi gibi durumlar yer almaktadir.

Ogretmen adaylarinin digsal motivasyon durumunu azaltan faktorler ile ilgili ifadelerin

bazilar1 su sekildedir;

O.A.1 “Fransizca alaminda yasanilan is bulma sikintisi, Fransizcaya verilen deSerin

diismesi yakin ¢evremin olumlu yaklasimlarin etkisiz hale getirdi.”

0.A.2 “Ulkemizde, Fransizca dilinin gecerliligini yitirdigini diisiiniiyorum. Bu durum
mesleki kariyerimi olumsuz ydnde etkileyeceginden dolayr yurt disi firsatlarin

’

degerlendirmeyi diisiintiyorum.’

O.A.8 “Dil yetilerimizi gelistirmeye odakli bir miifredat olmamas: moralimi bozdu
diyebilirim.”

Ogretmen adaylarmin ¢ogunda dissal motivasyonu azaltan faktorler arasinda Fransizca
konusma pratigini gelistirmeye yonelik derslerin eksikligi yer almaktadir. Bu baglamda
Fransizca yetileri gelistirmeye yonelik etkinliklerin yetersizliginden bahseden 6gretmen
adaylari, Fransizcalarimi aktif olarak kullanabilecekleri ortamlarin sunulamamasindan
dolaytr motivasyonlarinin azaldigin1 belirtmislerdir. Cevresel faktorlii motivasyon
diisiikliiglinlin sebeplerden biri ise Fransizcaya verilen onemin azaldigi yoniinde bir
alginin olmasidir. Fransizca alaninda is bulma sikintis1 yagsayacaklarini diistinen 6gretmen
adaylarmin motivasyonlar1 ciddi derecede olumsuz etkilenmistir. Bir kisi disinda
O0gretmen  adaylarinin  higbiri,  {niversitedeki akademik kadrodan dolayi
motivasyonlarinin  diistiigli  yoniinde bir ifade kullanmamistir. Bu baglamda
Ogretmenlerin motivasyonu azaltan geri bildirimlerde bulunmadiklar1 sonucuna

varilabilir.
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4.4, Mezun Olduktan Sonra Is Bulma Kaygis1 ve Yoklugu

Ogretmen adaylarinin mezun olduktan sonra is bulma kaygilar1 motivasyonu olumsuz
yonde etkilemektedir. Bu kaygilar, Fransizca diline olan bakis agisinin olumsuz yonde

etkilenmesine neden olmaktadir

Tablo 4.7. is bulma kaygisimin varhgy/yoklugu f
Is kaygim var 5
Is kaygim yok 5

Is bulma kaygis1 yasayan 6gretmen adaylari; Fransizcanin gecerliligini kaybettigini ve is
olanaklarmmn kisith oldugu diisiinerek kendilerini caresiz hissetmektedirler. Is bulma
kaygisi yasamayan 6gretmen adaylari ise Fransizca bilmenin kariyer hayatlarinda bir¢ok
imkan saglayacagini diisiinerek kendilerini motive etme yoniinde davranis bigimleri

gelistirdikleri sdylenebilir.

Ogretmen adaylarmin is bulma kaygilarma iliskin kullandiklar ifadelerin bazilar su

sekildedir;

O.A.1 “Is bulma konusunda gelecek kaygimin olmasi motivasyonumu olumsuz yonde
etkiliyor. Akademik alanda, ozel sektorde Fransizca is olanaklart oldukg¢a kisitli. Bir¢ok
ozel okulda da Fransizca yabanci dil olarak okutulmuyor. Bu olumsuz durumlar kendimi

’

imitsiz ve ¢aresiz hissetmeme neden oluyor.’

O.A.3 “Hicbir sekilde kaygi durumum yok. Simdiden bile ézel ders verebilecek konumda
ve seviyede oldugumu diisiiniiyorum. Ulkemizde bircok 6zel okullarda/kurslarda kariyer

’

anlaminda kendime yer bulabilecegimi diigiinmekteyim.’

O.A.7 “Fransizca dil yetilerimin ileri seviyede oldugunu diisiiniiyorum. Is bulma

Konusunda herhangi bir sikintt ¢cekmeyecegimi diisiinmem motivasyonumu artirryor.”
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Arastirma kapsaminda yer alan Ogretmen adaylarinin yarist is bulma kaygilarinin
oldugunu diger yaris1 ise gelecek kaygisi igerisinde olmadiklarin1 belirtmislerdir.
Fransizcanin {ilkemizde ve diinyada gegerliligini korudugunu diistinen Ogretmen
adaylarmin mezun olduktan sonra basarayr yakalayacaklarma dair inanglar
motivasyonlarmi olumlu yénde etkilemektedir. Is bulma kaygis1 yasamayan &gretmen
adaylarinin o6zgiivenlerinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Fransizca yetilerinin gelismis
oldugunu diisiinen 6gretmen adaylari, bu dilin getirecegi imkanlarin bilincinde olmanin
motivasyonlarmi artirdigim1 belirtmislerdir. Is bulma kaygisin1 yasayan Ogretmen
adaylarinda ise Fransizcanin gegerliligini kaybettigi yoniinde ifadeleri bulunmaktadir.
Mezun olduktan sonra Fransizca alaninda is imkanlarinin kisitli oldugunu diisiinen
Ogretmen adaylarinda ¢aresizlik, isteksizlik, yetersiz hissetme gibi motivasyonu diisiiren

faktorlerden etkilendikleri soylenebilir.

4.5. Yakin Cevre Goriislerinin Motivasyon Uzerindeki Etkileri

Aile ve arkadas gibi yakin ¢evrenin olumlu veya olumsuz goriisleri 6gretmen adaylarinin
motivasyonunu dogrudan etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir. Cesaret verici
goriigler O0gretmen adaylarinin motivasyonu artirirken, olumsuz bildirimler bireyin

motivasyonunu diislirebilmektedir.

Tablo 4.8. Yakin ¢evre goriislerinin etkisi f
Olumlu yonde 9
Olumsuz yonde 0
Etkilemiyor 2

Yakin cevresi tarafindan desteklenen, basarilar1 takdir edilen 6gretmen adaylarinin
karsisina ¢ikan sorunlardan daha az etkilendigi s6ylenebilir. Basarma azmi, boliimiine
kars1 kurdugu aidiyet duygusundan olumlu yoénde etkilenen O6gretmen adaylarinin

Ozgiivenlerinin artig1 sonucuna varilabilir.
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Arastirma kapsaminda Ogretmen adaylarinin g¢evresinden kaynaklanan olumsuz
gorlslerin etkisinde kalmadiklar1 saptanmistir. Cevresindeki goriisleri 6nemsemeyen

O0gretmen adaylarinin motivasyonlarinda herhangi bir degisiklik olmamastir.

Ogretmen adaylarmin yakin cevre goriislerinin motivasyonlarina etkilerine iliskin

kullandiklar1 ifadelerin bazilar1 su sekildedir;

O.A.7 “Kararlarimin arkasinda oldugum icin ¢evremin goriislerinin bir etkisi
bulunmamaktadir. Genellikle okudugum béliimle ilgili olumlu yorumlar alryyorum.”

O.A.10 “dilem ve yakin arkadaslarimin gériisleri benim icin her zaman énemlidir. Yakin

2

cevremin destegi motivasyonum tizerine olumlu etkiler yaratti.

Ogretmen adaylar1 sosyal cevrelerinde egitimini aldiklari boliime karsi olumlu geri
bildirimler aldiklarim1 belirtmislerdir. Bu durum O6gretmen adaylarinin iimitsizlige
kapildiklar1 durumlarda sabirli olma yoniinde davranis bigimleri gelistirmelerini
saglamistir. Aile ve yakin ¢evrenin goriislerinden etkilenmeyen 6gretmen adaylarinda ise
O0zgiiven duygusunun yiiksek oldugu soylenebilir. Kendi ¢alismalarindan ve
donanimlarindan emin olan Ogretmen adaylari, yakinlarinin yorumlarma Onem

vermedikleri yoniinde ifadelerde bulunmuslardir.

4.6. Lisans Egitiminde Motivasyon Artirmaya Yénelik Oneriler

Tablo 4.9. Ogretmen adaylarinin énerileri f
Fransiz dili ve kiiltiiriinii yansitan etkinliklerin artirilmasi 4
Bazi ders igeriklerinin degistirilmesi 4
Fransiz egitim ve kiiltiiriine daha fazla 6nem verilmesi 1

Mesleki seminerler 1
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Ogretmen adaylarmin biiyiik bir cogunlugu Fransizca dili ve kiiltiiriinii yansitan

etkinliklerinin diizenlenmesini 6nermislerdir (Sinema, seminer, yarisma, miinazara, ....).

Fransizca dilini sozlii olarak kullanabilecekleri ortamlarin yaratilmasi ihtiyacinda olan
O0gretmen adaylari, dil becerilerini gelistirmeye yonelik ders materyallerinin

yayginlastirilmasi yoniinde isteklerini iletmiglerdir.

Ogretmen adaylarini lisans egitiminde motivasyon artirmaya ydnelik Onerilerden

bazilar1 su sekildedir;

O.A.1 “Tiirkiye'deki Fransiz kuruluglarimin ve okullarinin birlesip Fransiz egitim ve
kiiltiiriine daha fazla 6nem vermesini talep etmelidir. Fransizcanin yayginlastirilmasi i¢in

’

gerekirse Fransa’dan destek istenmesi bu alandaki istihdam oranint artirabilir.’

O.A.5 “Sadece Fransizca Ogretmenligi degil, bu dili kullanarak yapabilecegimiz diger
meslekleri ve is imkanlarini tanitan, tesvik eden ¢esitli seminerler diizenlenebilir. Ayrica,
dili etkili kullanmak i¢in giinliik yagantimizda daha rahat konugmamizi saglayan dersler

)

veya atolyeler agilabilir.’

Ogretmen adaylar1 Fransizca yetilerini aktif olarak uygulayabilecekleri ortamlarmn
yaratilmasmin motive edici etkilerinden bahsetmislerdir. Ogrendikleri yabanci dilin
kiiltliriinii yasatmay1 amaglayan etkinliklerin artirilmasini 6neren 6gretmen adaylari, ders
materyallerinin de c¢esitlendirilmesi yoniindeki ihtiyaclarim1 dile getirmislerdir.
Fransizcaya olan hakimiyetlerini giiclendirecek her girisimin bagariya olan inanci
artiracagini ifade etmislerdir. Mezun olduktan sonra is olanaklari hakkinda uzman kisiler
tarafindan seminerler diizenlenmesinin bdliimlerine olan aidiyet duygusunun geligsmesi
yoniinde faydalar saglayacagini belirtmislerdir. Fransizcanin gegerliligini kaybettigini
diisiinen &gretmen adaylarindan biri ise (O.A.1.) ¢dziim oOnerisi olarak bu dilin

yayginlagtirilmas: ve isttihdam oraninin artirilmasi igin ilgili kuruluslarin ortak bir

platformda toplanip projeler tiretmeleri gerektigini dile getirmistir.
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4.7. Motivasyon Artirmak I¢in Kullanilan Yéntemler

Tablo 4.10. Ogretmen adaylarinin motivasyonlarini artirmaya yénelik yontemleri f
Fransizca konugma pratigi yapmak 5
Fransiz basin ve yayin organlarini takip etme 4
Egitim seminerlerine katilma 2
Olumlu diistinmek 2
Motivasyon artirmaya yonelik girisimde bulunmayanlar 2

Ogretmen adaylarinin motivasyonlarini artirmaya yonelik girisimleri arasinda Fransizca
dil yetilerini gelistirebilecekleri etkinliklere katilimlari yer almaktadir. Fransizca basin ve
yayin organlarini takip etme, cevresiyle Fransizca iletisim kurma imkanimni yakalama
Ogretmen adaylarinin motivasyonlarini artirmaya yonelik girisimleri arasinda yer
almaktadir. Mezun olduktan sonra basarili olacaklarina dair olumlu bakis agilar1 gelistiren
Ogretmen adaylarinin motivasyonlarini artirdiklar: saptanmistir. Motive edici herhangi bir
girisimde bulunmayan 6gretmen adaylarinin okuduklari boliime karsi ilgisiz olduklari, bu

durumun da motivasyonlarinin yetersiz olmasina sebep oldugu saptanmastir.

Ogretmen adaylarinin motivasyon artirmaya yonelik uyguladiklari yontemler ile ilgili

kullandiklar1 ifadelerden bazilar1 su sekildedir;

O.A.1 “Marmara Universitesi’'nde her yil diizenlenen egitim seminerlerinde alamnda
uzman egitimcilerin diizenledigi atolyelere katilyyorum. Kendimi gelistirmek adina

’

katildigim egitim programlar: sayesinde motivasyonumu artiriyorum.’

O.A.5 “Siirekli olumlu diisiinmeye calistyorum. Isteyip calisinca neler yapilabileceginin

bilincinde oldugum icin kendi enerjimi de yiiksekte tutmaya ¢alistyorum.”
O.A.7 “Bu konuda herhangi bir girigimim olmadi.”

O.A.8 “Fransizcamu siirekli gelistirmeye ¢alistyorum. Fransizca kitap okuma ¢alismalar

’

ve Fransizca filmler izleyerek dile olan bagimi korumaya ¢aligtyorum.’
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Fransizcanin aktif konusuldugu ortamlarda bulunmak, Fransizca basin ve yaymn
organlarinmi takip etmek, tiniversite i¢inde Fransizca egitim seminerlerine siirekli olarak
katilim gostermek, Fransiz kiiltiiriinii yakindan takip etmek gibi aligkanliklar edinen
Ogretmen adaylarinin motivasyonlarini artirma konusunda basarili olduklari sdylenebilir.
Boliimleriyle ilgili siirekli olumlu bir bakis agis1 benimseyen 6gretmen adaylarinda ise
zorluklarla miicadele etme, sabirli olma, umudunu kaybetmeme gibi igsel motivasyonu
arturan durumlar olusturduklari sonucuna varilabilir. Fransizcaya kars1 ilgisini kaybeden,
boliimdeki derslere isteksiz katilan 6gretmen adaylari ise motivasyonlarini artirmaya

yonelik herhangi bir girisimde bulunmadiklar1 yoniinde ifadeler kullanmislardir.
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BOLUM V ) .
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada, Marmara Universitesi Fransizca Ogretmenligi Béliimii son sinifta egitim
goren Ogretmen adaylarinin  motivasyonlarin1 etkileyen faktorler saptanmustir.
Motivasyonlarini artiran ve azaltan faktorler “igsel” ve “digsal” olarak gruplandirilmistir.
Icsel motivasyon, herhangi bir zorlama olmadan kisinin kendi iradesiyle gelistirdigi
davraniglar biitiintiidiir. Digsal motivasyon ise kisinin iginde bulundugu toplumun
kendisine olan etkilerini kapsamaktadir. Kisinin ¢evresindeki insanlarin olumlu veya

olumsuz davranislar1 sonucunda gelistirdigi duygu durumu ve davranis bi¢imidir.

Ogrenmede motivasyonu etkileyen igsel ve digsal etkenler vardir. Dissal etkenler cok
cesitlidir. Ailenin tutumu, sorunlari, 6gretmenin dis goriiniisii, 6gretme teknikleri,
ogrencilere davraniglar, sinif ortaminin 6zellikleri gibi bir¢ok etken bulunmaktadir.
Icsel etkenler olmadan dissal etkenler ¢ogu zaman motivasyonu saglamaz. Ogrenci

dgrenme istegi duymazsa ona dgretmek giic olacaktir (Unal ve Ada, 2003, s. 117).

Arastirma sorular1 kapsaminda 6gretmen adaylarmin Fransizca Ogretmeligi Lisans
Programini segmelerindeki etkenler saptanmistir. Fransizca 6grenme istegi, Fransizca
diline kars1 gelistirilen olumlu tutumlar, kariyer anlaminda is olanaklarinin artmasz, ikinci
yabanci dil ediniminin sagladig1 avantajlar gibi faktorler 6gretmen adaylarinin se¢imini
etkilemistir. Fransizca bilmenin kariyer hayatinda olumlu etkileri olmasi, Fransizcanin
iilkemizde ve diinyada gegerli bir dil oldugu gibi diisiinceler bu boliimiin se¢ilmesinde
etkili olan faktorler arasindadir. Ayrica lise egitimi boyunca Fransizca dersi goren
Ogretmen adaylari, bu dili sevmelerinden ve Fransizca alaninda bir egitim almay1
istemelerinden dolayr bu boliimii se¢mislerdir. Arastirma kapsaminda sadece bir kisi,
ogretmen olma isteginden bahsetmistir. Ogretmen adaylarinin neredeyse tamami
Fransizca dil becerilerini gelistirme amactyla bu boliimii sectikleri saptanmigtir. Bolim
secimlerini etkileyen faktorler arasinda 6gretmenlik meslegine karsi olan bakis agilarina

yonelik bir ifade kullanilmamuistir.
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Sadece sinav puani nedeniyle bu boliimii secen 6gretmen adayinda ise lisans egitimi
boyunca isteksiz bir sekilde derslere katildig1 ve motivasyonunu artirmaya yonelik hi¢bir
girisimde bulunmadig tespit edilmistir. Aile ve yakin ¢evrede Fransizca bilen kisilerin
olmasi1 6gretmen adaylarinda bu dili 6grenme ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Fransizcanin
yabanci dil olarak okutuldugu liselerde egitim goren 6gretmen adaylari ise bu dile olan

tutkularindan dolay1 bu boliimii segtiklerini ifade etmislerdir.

Fransizcanin iilkemizde ve diinyadaki gecerliligi 6gretmen adaylarimin motivasyon
durumunu etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir. Fransizca bilmenin bir ayricalik
oldugunu ve iilkemizde ayr1 bir yeri oldugunu diisiinen 6gretmen adaylarinin basariy1
yakalama inanci konusunda kendilerini motive ettikleri tespit edilmistir. Fransizca dil ve
yetilerini kullanabilecekleri birgok kurum ve kuruluslarin varhigindan s6z eden adaylar,

geleceklerinden umutlu olma yoniinde olumlu bakis acilar1 gelistirmislerdir.

Fransizcanin Tirkiye’de gecerliligini kaybettigini diisiinen O0gretmen adaylarinin ise
gelecek kaygisi igerisinde olduklart saptanmistir. Fransizca alaninda is imkanlarinin
kisitlt oldugu yoniinde ifadeleri olan 6gretmen adaylarinda timitsizlik, caresizlik, endige
gibi i¢sel motivasyonu diisiiren durumlarin ortaya ¢iktigi tespit edilmistir. Fransizcaya
olan ilgilerinin azaldigi ve egitimi aldiklar1 boliime karsi olumsuz bakis agilari

gelistirdikleri sonucuna ulagilmistir.

Ogretmen adaylarmin motivasyonunu artiran ve azaltan durumlarda dissal etkenlerin
daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu baglamda cevresel faktorlerin kisi iizerinde dnemli
etkileri oldugu sdylenebilir. I¢sel motivasyon kisinin istegini, calisma ve basarma hirsini,
istek ve amaglarini etkilemektedir. Dissal etkenler ise bu unsurlar1 olumlu veya olumsuz
yonde etkileyebilme giiciine sahiptir. Ancak duygu ve diisiinceler i¢sel olarak saglam

temeller iizerine kurulmussa, olumsuz dis faktorler etkisini kaybedebilir.

Arastirma sonucunda Marmara Universitesi Fransizca dgretmenligi son sinifta egitim
goren Ogretmen adaylarinin 8 farkli kodlanmis i¢sel motivasyon durumu oldugu sonucuna

ulasilmustir.

Fransizcaya olan sevgi ve tutkulart 6gretmen adaylariin i¢sel motivasyonunu olumlu
anlamda etkileyen faktorlerin basinda yer almaktadir. Fransizca yetilerini gelistirme

arzular1 da motivasyonu artiran faktorler arasinda yer almaktadir.
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Bazi ogretmen adaylarmin iilkemizde Fransizcanin gegerliligini kaybettigini
diistinmelerine ragmen morallerini bozmadiklar1 gozlemlenmistir. Bu duruma karsi
zorluklarin listesinden gelme gibi bir i¢gsel motivasyon olusturduklar1 saptanmistir. Yeni
bir dilde kendini ifade etmenin degerli hissetme, gurur duyma, moralinin artmasi gibi
motivasyonu artiran faktorlerin olusmasini sagladigi tespit edilmistir. Ogretmen
adaylarimin mezun olduktan sonra is imkani agisindan sikinti ¢ekmeyeceklerini

diisiinmeleri de i¢sel motivasyonlarini artirmaktadir.

Ogretmen adaylarmin 13 farkli kodlanmus digsal motivasyon durumu oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ogretmen adaylarmin dissal motivasyonunu olumlu yénde etkileyen
faktorlerin basinda boliimiin akademik kadrosunun ilgi ve destegi gelmektedir. Bilgi ve
tecriibelerin paylasildigi, gereken noktalarda destek verildigi, deneyimli akademik
kadronun yer aldigi bir {niversitede egitim gormek Ogretmen adaylarinin
motivasyonlarinit olumlu yonde etkilemektedir. Meslege adim atmadan onceki siirecte
aile ve arkadas gibi yakin ¢evrenin verdigi destekler, 6gretmen adaylarinin daha fazla
gayret gostermelerini saglamistir. Fransizca bilmenin meslek hayatinda olumlu etkileri
olacag: diisiincesi motive edici unsurlar arasinda yer almaktadir. Sinif mevcudunun az
olmasinin; ders i¢inde iletisimi kolaylastirmasi, derslerin verimli gegmesi gibi faydalar

sagladig belirtilmistir.

Sosyal ¢evrede ise Ogretmen adaylarinin, Fransizca iizerine egitim aldiklarini
belirtmelerinin sayginlik uyandirdig1 gozlemlenmistir. Cevresel geri bildirimlerin olumlu
yonde olmasi da 6gretmen adaylarinin boliimlerine karsi aidiyet duygusunun gelisimini

saglamaktadir.

Ogretmen adaylarinin motivasyonunu azaltan faktérler incelendiginde 8 farkli igsel
durum ortaya ¢ikmistir. Icsel motivasyonu azaltan durumlarin basinda gelecek kaygisi
yer almaktadir. Fransizcanin gegerliligini kaybetmesi yoniinde diisiinceler bireyde,
caresizlik ve iimitsizlik gibi i¢sel motivasyonu azaltan durumlar ortaya ¢ikarmaktadir.
Fransizca pratik yapilacak ortamim saglanamamast da Ogretmen adaylarinin

motivasyonunu azaltan faktorler arasinda yer almistir.

Fransizca yetilerinin tam anlamiyla gelismedigini diislinen 6gretmen adaylarinda; kendini
yetersiz hissetme, isteksizlik, inangsizlik gibi motivasyonu azaltan i¢sel durumlar ortaya
cikmustir.
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Ogretmen adaylarmin motivasyonunu azaltan 10 farkli digsal durum tespit edilmistir.
Ogretmen adaylarmin dissal motivasyonunu olumsuz ydnde en fazla etkileyen faktor
Fransizca konusma pratigine dayali ders igeriklerinin olusturulmamasi olmustur.
Fransizca kendini ifade etme (miinazara, grup ¢alismalari, yarigma) tizerine etkinliklerin
yeterli olmamasi motivasyon iizerinde olumsuz etkiler yaratmistir. Ulkemizde
Fransizcaya verilen degerin azaldigimi diistinen Ogretmen adaylarinin  da

motivasyonlarinin olumsuz yonde etkilendigi saptanmastir.

Siniftaki ortami gergin bulan, simif arkadaslariyla anlasgamayan 6gretmen adaylarinda
cevresel faktorlerden kaynakli motivasyon diistikliigiiniin ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir.
Ogretmen adaylarindaki is bulma kaygis1 ise motivasyonu diisiiren faktorler arasinda yer
almaktadir. Gelecek kaygisi, kendini yetersiz hissetme gibi durumlar Ogretmen

adaylarinin 6zgiivenlerini ve bagarma inancini da olumsuz yonde etkilemektedir.

Kayg igerisinde olan 6gretmen adayi, boliimiin gerektirdigi yetileri edinme siirecinde
kendini gelistirmek adina kendini motive etmede zorlanmaktadir. Mezun olduktan sonra
Ogretmen adaymin issiz kalacagma yonelik diisiinceleri 6gretmen adaymin sosyal
cevreden kendini soyutlamasina ve boliime karsi aidiyet duygusunu yitirmesine neden
olabilmektedir. Oysa is bulma kaygis1 yasamayan 6gretmen adaylarinin, mezun olduktan
sonra kariyer hayatinda bir¢ok firsatin kendisini bekledigini diisiinerek basariy1 yakalama
inancin1 koruma yoniinde olumlu davranis bigimleri gelistirdikleri saptanmistir. Mezun
olduktan sonra hangi alanlarda kariyer firsatlarin1 degerlendirebilecegi konusunda
aragtirmalar yapan O0gretmen adaylariin motivasyonlarinin da olumlu yonde etkilendigi

tespit edilmistir.

Ogretmen adaylarmin egitim gordiigii boliim hakkinda yakin ¢evresinden aldig1 goriisler
ise motivasyonu etkileyen faktorler arasindadir. Arastirmaya katilan Ogretmen
adaylarinin hepsi ¢evreleri tarafindan desteklendiklerini belirtmislerdir. Cevresel
desteklerin kiside mutluluk, kendisiyle gurur duyma, basariya olan inang, 6zgiiven gibi

bireyin motivasyonunu artiran durumlarin olusmasini saglamistir.
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Ogretmen adaylar;, motivasyonlarmi artirmaya yonelik Fransizcayr aktif olarak
kullanabilecekleri ortamlarin saglanmasini istemektedirler. Ayrica Fransizca yetilerini
gelistirmeye yonelik programlarin  olusturulmasini (konusma atdlyeleri, yarisma,
miinazara, soylesi,...) Oneren 0gretmen adaylari, kendilerini gelistirmek adina saglanan

bu imkanlarin motivasyonlarini artiracagini belirtmektedirler.

Ogretmen adaylar1; Fransizcay aktif olarak kullanabilecekleri ortamlarin saglanmasinin
ve derse aktif olarak katilimlarin1 saglayacak materyallerin kullanilmasinin da motive

edici faktorler oldugunu belirtmislerdir.

Ogretmen adaylarinin  kendilerini ~ gelistirmek icin Fransizcayr aktif olarak
kullanabilecekleri faaliyetlerde yer almaya 6zen gosterdiklerini belirtmislerdir. Fransizca
kitap okuma, miizik dinleme, basin organlarini takip etme gibi aligkanliklar edinmenin
motivasyon lizerine olumlu sonuclar1 oldugunu ifade eden 6gretmen adaylari, Fransizca
iletisime gegme imkan1 sunan ortamlarda bulunmanin 6zgiiven duygusunu artirdigini

ifade etmistir.

Acat ve Demiral (2002) “‘Tiirkiye’de Yabanci Dil Ogreniminde Motivasyon Kaynaklar
ve Sorunlar’’ isimli ¢aligmalarinda Eskisehir’deki yabanci dil egitim merkezlerinde
egitim goren Ogrencileri aragtirma kapsamina almiglardir. Bu ¢alismada 236 6grenciden
olusan caligma grubuna anket uygulanmistir. Yabanci dil 6grenme istegi, yeni bir dil
edinme arzusu gibi i¢sel motivasyon durumlarinin 6grenme siirecini baglatmasi yoniinde
bulgularin ele edildigi calismada; egitimcilerin destegi, yabanci dil bilmenin beraberinde
getirdigi avantajlar, ders materyallerinin ilgi ¢ekici olmasi motivasyonu artiran faktorler
arasinda yer almistir. Ogrencilerin motivasyonlarmi olumlu ydnde etkileyen baslica
faktorlerden biri ise yabanci dil bilmenin is bulma siirecini kolaylastiracagi yoniindeki
diistinceleridir. Kariyer hayatinda tatmin edici ig olanaklarini degerlendirebilme agisindan
yabanci dil bilmenin gerekliliginden bahseden 6grenciler, gelecek kaygis1 yasamamak
adma egitim siirecine girdiklerini belirtmislerdir. Ogrendikleri yabanci dili ileriki
yasamlarinda aktif olarak kullanabileceklerini bilmek motivasyonu artiran faktorler
arasinda yer almistir. Yabanci dil bilmenin sosyal ¢evrede prestij sahibi olmalarina vesile
oldugunu belirten o6grenciler, farkindalik yaratmanin morallerini yiikselttigini ifade

etmislerdir.
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Ogrencilerin motivasyonlarini azaltan durumlar ise &grencilerin kendilerini yetersiz
hissetmesi, yeni bir dil 6grenmekte isteksiz tutum igerisinde olmasi, giiven sorunu gibi
olumsuz i¢sel durumlar yer almistir. Ogrenilen yabanci dili aktif olarak kullanabilecekleri
ortamlarin yetersizliginden dolay1 cesaretlerinin kirtldigini belirten &grenciler, etkili

ogrenme stratejilerinin uygulanmasi yoniinde 6nerilerde bulunmuslardir.

Bu ¢alismadan elde edilen verilerle Marmara Universitesi Fransizca Ogretmenligi Lisans
Programi son sinifta egitim goren O6gretmen adaylarimin mesleki motivasyonlarini
etkileyen faktorlerin tespit edildigi ¢alismamizda ortaya ¢ikan sonuglar arasinda ortak
noktalar bulunmaktadir. Her iki arastirmada da, ‘dissal’ motivasyonu 6nemli derecede
etkileyen faktorler arasinda oOgretmenlerin destegi yer almaktadir. Calismamizda
Ogretmen adaylarin tamamina yakin1 akademik kadronun uzman kadrodan olugmasinin
ve egitimcilerin vermis olduklar1 desteklerin motivasyonlarini artirdigini belirtmislerdir.
Diger arastirmada oldugu gibi, 6gretmen adaylarinin se¢iminde de yeni bir dil edinme
istegi ve yabanci dil bilmenin beraberinde getirecegi firsatlardan faydalanma arzusu soz
konusudur. Fransizcanin gegerli bir dil oldugunu diisiinen dgretmen adaylart bu dili
bilmenin is imkéanlarmi artiracagina dair ifadeleri yer almaktadir. Arastirmamizda da
yabanci dil bilmenin sosyal ¢evrede farkindalik yarattigina deginen 6gretmen adaylari,
Fransizca bilmenin hayranlik uyandirdigini belirtmislerdir. Iki arastirma arasindaki ortak
yonlerden bir digeri ise 6grenilen yabanci dilin aktif olarak konusuldugu ortamlarin
yetersiz olmasi sonucunda ortaya ¢ikan motivasyon diisiikligiidiir. Dil yetilerini pratikte
uygulamak adina tesvik edici etkinliklerin yetersizliginden bahseden katilimeilar,
ogrencilerin aktif katilimii benimseyen egitim modellerinin miifredatta yer almasini
onermislerdir. Her iki arastirmada da i¢sel motivasyonu azaltan durumlar arasinda yeni
dil 6grenme siirecinde isteksiz olma, kendini yetersiz hissetme, ¢caba gosterme ihtiyacinda

bulunmama gibi faktorlerin yer aldigi tespit edilmistir.

Savli ve Kesmer (2013) “Fransizca Ogretiminde Kiiltiiriin Ogrenci Motivasyonu Uzerine
Etkisi” isimli ¢caligmalarinda Fransizcay1 6grenme siirecinde dilin kiiltiiriinii 6grenmeye
yonelik faaliyetlerin motivasyona olan etkilerini arastirmiglardir. Veri toplama araci
olarak anketin kullamldig1 arastirmada Marmara Universitesi Yabanci Diller Yiiksek
Okulu Fransizca Hazirlik Birimi’nde 2012-2013 yilinda 6grenim 30 6grenci calisma

grubu olarak belirlenmistir. Alter Ego yontem kitabindaki “Carnet de voyage” adl kiiltiir
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icerikli boliimiin 6grencilerin 6grenme siirecinde ne gibi etkileri oldugu saptanmustir.
Aragtirma sonucunda katilimcilar dilin sadece dilbilgisi kurallarindan ibaret olmadigini
dilin kiltiiriinii igeren faaliyetlerin varliginin motivasyonlarini artirdiklarini ifade
etmislerdir. Fransizca 6grenme siirecinde dilin aktif olarak kullanilabilecegi ortamlarin
yaratilmasinin olumlu etkilerinden bahsedilmistir. Aragtirmamiz kapsaminda yer alan
O0gretmen adaylar1 da motivasyonlarini artirmaya yonelik oneriler kisminda Fransizca
dilinin kiltiiriinii yansitan etkinliklerin yayginlastirilmas1 konusunda diisiincelerini
paylagmislardir. Fransiz kiiltiiriinii 6grenme siirecinde kullanilacak ders materyallerinin
motivasyon durumlarina olumlu etkileri olacagini diisiinen 6gretmen adaylari, kiiltiirii
yansitan etkinliklerin dil yetilerini gelistirme siirecindeki faydalarindan bahsetmislerdir.
Her iki arastirmada, dilin kiltiiriinii benimseyen katilimcilarin siirekli arastirma ve
kendini gelistirme istegi yonlinde olumlu davramis big¢imleri gelistirdikleri

gozlemlenmistir.

“Egitim psikolojisinde ve ikinci dil egitimindeki farkli motivasyon yaklasimlar: ele
alindiginda hepsinin ortak bir noktas1 oldugu goriilmektedir: her 6grenci uygun ortamda
O6grenmeye motive olabilir ve sinifta bu ortami saglamak miimkiindiir” (McCombs ve
Pope, 1994, s. 8). Bu tamimdan yola ¢ikilarak yabanci dil 6grenme siirecinde digsal
motivasyonun oneminden bahsedebiliriz. Ders miifredatinin dil yetilerini gelistirmeye
yonelik olmasi, sinif i¢i etkinliklerin ilgi ¢ekici olmasi, 6gretmenlerin 6grenci odakli bir
egitim stratejisi gelistirmesi gibi unsurlar yabanci dil egitiminin olumlu yonde etkileyen

cevresel faktorler arasinda yer almaktadir.

“Diinyanin en 1yi okuluna gitmek, ¢ok yetenekli 6zel 6gretmenlerden ders almak bile eger
yabanci bir dili 6grenmek i¢in gereken sabir, kararlilik ve ¢aba gdsterilmezse herhangi
bir yabanci dilin 6grenilmesini saglayamaz” (Yolcu, 2002, s. 21). McCombs ve Pope’un
aksine Yolcu’nun bu taniminda, yabanci dil egitim siirecinin baslamasinda igsel
motivasyonun dnemli bir rol oynadigi savunulmustur. Ogrencide dil dgrenme istegi

olmadigi takdirde digsal motivasyonu artirici faktorlerin yetersiz kalacagi ifade edilmistir.

Arastirmamiz kapsaminda bu iki tanimdan yola ¢ikacak olursak igsel ve digsal
motivasyonu saglayan faktorlerin yabanci dil egitim stiresince etkin kullaniminin nitelikli

O0gretmen adaylariin topluma kazandirilmasi adina 6nem tasidigini sdyleyebiliriz.
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Ogretmen adaylarinin Fransizca dgrenme istegi, kendini gelistirme cabalari, kariyer
yasaminda basariy1 yakalayacagina olan inanci motivasyonu artiran dissal kosullarla

desteklendiginde alaninda basarili 6gretmenlerin sayisinda artis olacagini séyleyebiliriz.
Bu sonuglara dayali olarak;

Ogretmen adaylarmin Fransizcaya olan tutkular1 ve dil yetilerini gelistirme arzulari,
mesleki heyecanlarin1 olumlu yonde etkilemektedir. Akademik kadronun deneyimli
olmasi, 6grencilere her konuda destek olmalar1 motivasyonu artiran unsurlar arasinda yer

almaktadir.

Bu siiregte motivasyonlarini azaltan faktorlerin basinda ise Fransizca konugma becerisini
gelistirmeye yonelik derslerin eksikligi yer almaktadir. Bu dilde kendini ifade etmek,
eksik oldugu noktalar1 saptamak, Fransizcayr gelistirmeye yonelik sozlii etkinliklerin
yapilmasint  isteyen Ogretmen adaylari, Ogrenci odakli bir miifredatin

uygulanmamasindan dolay1r motivasyonlarinin azaldigini ifade etmektedirler.

Oneri olarak ders igeriklerinde diizenlemeler yapilip, dgrencilerin aktif olarak Fransizca
konusabildikleri derslerin miifredatta yer almasi saglanabilir. Fransizca dillerinde atolye,
tiyatro, sinema, yarigma gibi etkinlikler tertiplenip dilin kiiltlirlinii yansitan
organizasyonlar gergeklestirilebilir. Fransizca konusma, yazma, dinledigini ve

okudugunu anlama yetilerini gelistirmeye yonelik ders igerikleri olusturulabilir.

Tiirkiye’de Fransizcanin gegerliligini artirmaya yonelik Fransiz kuruluslar: girisimlerde
bulunabilir. Ulkemizde birgok Fransiz egitim kurumlart ve Fransiz sirketleri yer
almaktadir. Bu kurumlarin birlesip Fransizca alaninda istihdam oraninin artmasi
konusunda ortak projeler yiirlitmeleri 6gretmen adaylarinin gelecege dair kaygilardan
kaynaklanan motivasyon diisiikliigliniin Oniine gegilmesini saglayabilir. Ayrica
tiniversitelerin  Fransizca oOgretmenligi boliimiinde okuyan Ogrencileri ortak bir
platformda bulusturup ihtiyag ve Onerilerini tespit etmeye yonelik girisimlerde
bulunulabilir. Ogretmen adaylarinin dil yetilerini gelistirmek amaciyla yurt disindaki

kurumlarla ortak projeler yiiriitiilerek yeniliklere agik bir egitim modeli benimsenebilir.

Fransizca kisa metraj film calismalari, radyo programi ve rdportaj yapma gibi
etkinliklerle 6gretmen adaylarinin dil becerilerini aktif olarak kullanabilecekleri yaratici

faaliyetler organize edilebilir.
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Miifredatta yer alan derslerle ilgili 6gretmen adaylari tarafindan konu anlatimli videolar

cekilmesi ile ders anlatmanin gerektirdigi beceriler mezun olmadan kazandirilabilir.

Boliimiin akademik kadrosu tarafindan bdliimden mezun olduktan sonra hangi is
kollarinda ¢alisabilecekleri konusunda seminerler diizenlenebilir. Alaninda uzman kisiler
davet edilerek Fransizca 0gretmenligi mesleginin etkili oldugu is alanlari, meslegin
gerektirdigi beceri ve yetiler gibi konularda farkindalik yaratan sempozyumlar

diizenlenebilir.

Ogretmen adaylarinin sikdyet, oneri ve isteklerini dile getirebilecekleri toplantilar
diizenlenerek mesleki motivasyonu azaltan faktorler tespit edilebilir. Ogretmen
adaylarinin goriisleri dogrultusunda akademik kadro tarafindan ¢6ziim Onerileri

getirilmesi saglanabilir.

Ogretmen adaylari, iiniversite disinda Fransizca Yetilerini gelisterecek etkinlikleri takip
edebilirler. Kendilerine uygun ¢aligsma stillerini belirledikten sonra sozciik dagirciklarini
zenginlestirmek adina ¢alismalar yiiriitebilirler. Fransizca basin ve yayin organlarini takip
ederek, yurt dis1 egitim programlarindan faydalanarak ve Fransizcalarini gelistirmeye
yonelik her tiirlii aliskanligt (kitap okuma, bulmaca ¢6zme, kelime defteri tutma, konusma
ve yazma pratigi yapma,...) edinerek motivasyonlarini artirmaya yonelik girisimlerde

bulunabilirler.

Interneti verimli olarak kullanarak Fransizcalarmi gelistirmeye dayal egitici sitelerden
seviyelerine uygun programlar1 takip etme aliskanhigini edinebilirler. Universite
egitimleri disinda Fransizcalarii aktif olarak kullanabilecekleri ortamlart degerlendirme

konusunda arastirmalar yapabilirler.

Ogretmen adaylar1, lisans egitimi boyunca béliimle ilgili is kollarinda galisma firsati
bularak meslegin gerektirdigi 6zellikleri edinebilirler. Fransizcayr kullanabilecekleri is
firsatlarin1 degerlendiren Ogretmen adaylari, iiniversitedeki egitimlerini aksatmadan
devam ettirebilirler. Lisans egitimindeki bilgileri pratikte uygulayabilme imkanini
degerlendiren dgretmen adaylari, motive edici davranis stratejileri gelistirme konusunda

basarili olabilirler.
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EKLER

Aragtirma, Marmara Universitesi Fransizca Ogretmenligi boliimii son siif égrencilerini
kapsayan nitel bir ¢alismadir. Ogretmen adaylarmin motivasyonlarin1 olumlu veya
olumsuz sekilde etkileyen faktorler tespit edilecektir. Isimleriniz gizli tutulacaktir.
Katilim goniilliiliikk esasina dayanmaktadir. Size sorulan sorulari kisisel goriislerinizi en
dogru yansitacak sekilde cevaplamaniz 6nem tasimaktadir. Dogru ya da yanlis cevap
yoktur. Goriigme yari yapilandirilmig sorular araciligiyla gerceklesecektir. Arastirmada

elde eden veriler bilimsel amag disinda herhangi bir yerde kullanilmayacaktir.
Kisisel Bilgiler:

Yas:

Mezun oldugunuz lisenin tiirii:

Ailede Fransizca bilen var m1?

Fransizcay1 nerede 6grendiniz?

Sorular:

Marmara Universitesi Fransizca Ogretmenligi Lisans programini neden sectiniz?

Fransizcanin Tirkiye’deki gecerliligi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Bu durum

motivasyonunuzu ne yonde etkiliyor?

Lisans egitiminiz boyunca motivasyonunuzu olumlu/olumsuz yonde etkileyen faktorler

nelerdir? (Sinif ortami, 6gretmenin ders anlatma yontemi, vs...)

Mezun olduktan sonra is bulma konusunda kayginiz var mi1? Evet ise, bu kaygi

motivasyonunuzu hangi agilardan ve nasil etkilemektedir?

Aile ve arkadas gibi yakin ¢evrenizin goriisleri motivasyonunuz iizerinde ne gibi etkiler

yaratiyor?

Motivasyonunuzu artirmaya yonelik neler yapilmasini istersiniz? (Lisans egitiminde

motivasyon artirmaya yonelik oneriler, ....)

Siz motivasyonunuzu artirmak i¢in neler yapiyorsunuz?
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0.A.1.

Kisisel Bilgiler:

Yas: 23

Mezun oldugunuz lisenin tiirii: Meslek Lisesi

Ailede Fransizca bilen var m? Hayir

Fransizcay: nerede 6grendiniz? Marmara Universitesi

Sorular:

Marmara Universitesi Fransizca Ogretmenligi Lisans programini neden sectiniz?

Yabanci dile kars1 yatkinligim oldugu i¢in Fransizca dili iizerine egitim almak istedim.

Sinav sonucunda aldigim puanimin da bu boliimii segmemde etkili oldu.

Fransizcanin Tiirkiye’deki gecerliligi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Bu durum

motivasyonunuzu ne yonde etkiliyor?

Fransizcanin iilkemizdeki gecerliligini kaybettigini diisiiniiyorum. Mesleki hayatimda bu
durumun olumsuz yansimalari olacagini disiiniiyorum. Bu durum motivasyonumu
azaltsa da Turkiye’deki Fransiz kuruluslart ve Fransiz okullarin varligi memnun edici bir

durum.

Lisans egitiminiz boyunca motivasyonunuzu olumlu/olumsuz yoénde etkileyen

faktorler nelerdir? (Sinif ortami, 6gretmenin ders anlatma yontemi, vs...)

Lisans egitimim boyunca yaptigim arastirmalar sonucunda Fransizca dersinin devlet
okullarinda neredeyse hi¢ olmamasi ve Ogretmen aliminin bu alanda durdurulmasi
gelecek kaygimin olugsmasina neden oluyor. Bu durum motivasyonumu ciddi anlamda

olumsuz etkiliyor.

Sinif ortaminda bilgili ve deneyimli akademik kadronun olmasi, dgretmenlerimizin
destekleri ve samimi tavirlari, sinif ortami, Fransizca dil becerilerimizi gelistirme firsati

bulmamiz ise motivasyonumu olumlu yonde etkileyen faktorler arasinda yer aliyor.
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Mezun olduktan sonra is bulma konusunda kaygimmiz var mi? Evet ise, bu kaygi

motivasyonunuzu hangi agilardan ve nasil etkilemektedir?

Is bulma konusunda gelecek kaygimin olmasi motivasyonumu olumsuz ydnde etkiliyor.
Akademik alanda, 6zel sektdrde Fransizca is olanaklari oldukga kisitli. Bircok o6zel
okullarinda da Fransizca yabanci dil olarak okutulmuyor. Bu olumsuz durumlar kendimi

timitsiz ve garesiz hissetmeme neden oluyor.

Aile ve arkadas gibi yakin ¢evrenizin goriisleri motivasyonunuz iizerinde ne gibi

etkiler yaratiyor?

Cevrem lisans egitimim boyunca her zaman en biiyiik destek¢im oldu ancak takip ettigim
haber ve gelismeler motivasyonumu olumsuz yonde etkiledi. Fransizca alaninda
yasanilan is bulma sikintisi, Fransizcaya verilen degerin diismesi yakin ¢evremin olumlu

yaklagimlarini etkisiz hale getirdi.

Motivasyonunuzu artirmaya yonelik neler yapilmasim istersiniz? (Lisans

egitiminde motivasyon artirmaya yonelik oneriler, ....)

Tiirkiye’deki Fransiz kuruluslarinin ve okullarimin birlesip Fransiz egitim ve kiiltiiriine
daha fazla 6nem vermesini talep etmelidir. Fransizcanin yayginlastirilmasi i¢in gerekirse

Fransa’dan destek istenmesi bu alandaki istihdam oranin1 artirabilir.
Siz motivasyonunuzu artirmak icin neler yapiyorsunuz?

Frankofon insanlarla imkanim oldukga iletisim kurmaya calisiyorum, Fransiz basin ve
yayin organlarini takip ediyorum. Fransizca iletisim kurabilecegim ortamlarda bulunmak
motivasyonumu artirmaktadir. Lisans egitiminde Erasmus Degisim Programi
cercevesinde bir donem egitim gérmem, Fransiz dili ve kiiltiiriine kars1 olan bagimi
giiclendirerek dil yeti ve becerilerimin gelismesini sagladi. Ayrica Marmara
Universitesi’nde her yil diizenlenen egitim seminerlerinde alaninda uzman egitimcilerin
diizenledigi atolyelere katiliyorum. Kendimi gelistirmek adina katildigim egitim

seminerleri sayesinde motivasyonumu artirryorum.
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0.A.2

Yas: 23

Mezun Olduguzu Lisenin Tiirii: Devlet

Ailede Fransizca bilen var m? Hayur.

Fransizcay: nerede 6grendiniz? Marmara Universitesi

Sorular:

Marmara Universitesi Fransizca Ogretmenligi Lisans programini neden sectiniz?

Yabanci dillere kars1 ilgim oldugu i¢in bu boliimde okuma karar1 aldim. Fransizca dili ve

kiiltiirinli 6grenme istegimin de bu siire¢te 6nemli bir yeri vardir.

Fransizcanin Tiirkiye’deki gecerliligi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Bu durum

motivasyonunuzu ne yonde etkiliyor?

Ulkemizde, Fransizca dilinin gegerliligini yitirdigini diisiiniiyorum. Bu durum mesleki
kariyerimi olumsuz yonde etkileyeceginden dolay1 yurt disi firsatlarini degerlendirmeyi

diistiniiyorum.

Derslerde motivasyonunuzu olumlu/olumsuz yonde etkileyen faktorler nelerdir?

(Sinif ortami, 6gretmenin ders anlatma yontemi, vs...)

Olumlu etkileyen faktorleri siralamam gerekirse; Bazi hocalarimizin sevecen tavirlari,

bizlerle olan diyaloglari, arkadaslarimin varlig.

Olumsuz etkileyen faktorleri siralamam gerekirse; Ders siirelerinin uzunlugu,
konsantrasyon bozuklugum, Fransizca pratigimizi gelistirecek bir miifredatin

uygulanmamasi.

Mezun olduktan sonra is bulma konusunda kaygimiz var mi? Evet ise, bu kaygi

motivasyonunuzu hangi acilardan etkilemektedir?

Boliimiimle ilgili olmasa bile is konusunda sikinti yasamayacagimi diistiniiyorum.

Kendime olan 6zglivenim is bulma konusunda kaygimi ortadan kaldiriyor.
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Aile ve arkadas gibi yakin cevrenizin goriisleri motivasyonunuz iizerinde ne gibi

etkiler yaratiyor?

Arkadaslarimin destekleyici tavirlart motivasyonumu olumlu yonde etkiliyor.
Motivasyonunuzu artirmaya yonelik neler yapilmasini istersiniz?
Motivasyonumu artirma gibi bir istegim olmadigi i¢in bu yonde bir temennim yok.
Siz motivasyonunuzu artirmak icin neler yapiyorsunuz?

Universite egitimim boyunca motivasyonumu artirmaya ydnelik bir girisimde

bulunmadim.
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0.A3

Kisisel Bilgiler:

Yas: 24

Mezun oldugunuz lisenin tiirii: Etiler Turizm Meslek Lisesi

Fransizcay: nerede 6grendiniz? Hazirlik sinifi, 2015 Eyliil, Marmara Universitesi
Ailede Fransizca bilen var m1? Benim disimda hayir.

Sorular:

Marmara Universitesi Fransizca Ogretmenligi Lisans programini neden sectiniz?

Ingilizcemin gayet iyi bir seviyede oldugunu diisiiniiyordum, ben de farkl1 bir yabanci dil

se¢mek istedim. Ayrica devlet {iniversitelerindeki Ingilizce béliimlere puanim yetmedi.

Fransizcanin Tiirkiye’deki gecerliligi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Bu durum

motivasyonunuzu ne yonde etkiliyor?

Ulkemizde bulunan Fransiz kurum ve kuruluslar, Fransizca dilini 6gretmek igin bulunan
kurslar vb, egitimini aldigim dilin yaygin ve kullanisli oldugunu gésteriyor. Gelistirdigim

bu olumlu bakis agis1 motivasyonumu yiiksek tutmaktadir.

Lisans egitiminiz boyunca motivasyonunuzu olumlu/olumsuz yonde etkileyen

faktorler nelerdir? (Sinif ortami, 6gretmenin ders anlatma yontemi, vs...)

Siif mevcudunun 20 kisiyi gegmemesi, kaliteli bir egitim almamizi sagladi. Bu sayede
Ogretmenlerimiz, bir sorunumuz oldugunda bizlerle birebir ilgilenerek ¢oziim dnerilerini
sundular. B6liimiin akademik kadrosu uzman ve deneyimli egitimcilerden olugsmaktadir.
Tim bu faktorler gayet motive edici nitelikler tagiyor. Ana dili Fransizca olan insanlarin
aksanini duymak bile motivasyonumu artirmaya yetiyor. Olumsuz yonde etkilendigim bir

durumla karsilasmadim.

Mezun olduktan sonra is bulma konusunda kaygimmiz var mi? Evet ise, bu kaygi

motivasyonunuzu hangi agilardan ve nasil etkilemektedir?

Higbir sekilde yok. Simdiden bile 6zel ders verebilecek konumda ve seviyede oldugumu
diisiiniiyorum. Ulkemizde birgok 6zel okullarda/kurslarda kariyer anlaminda kendime yer

bulabilecegimi diisiinmekteyim.
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Aile ve arkadas gibi yakin ¢evrenizin goriisleri motivasyonunuz iizerinde ne gibi

etkiler yaratiyor?

Ana dili Fransizca olan biriyle iletisim kurdugumda, etrafimda ailemden
/arkadaglarimdan biri varsa iletisimimizi goriip benimle gurur duyduklarini soyliiyorlar.
Giiniimiizde Ingilizce disinda baska bir dil bilmek ve o dili etkin bir bigimde konusmak
baskalarma ilgi gekici geliyor. Ozellikle kulaga hos gelen bir fonetige sahip bir dil s6z

konusuysa...

Motivasyonunuzu artirmaya yonelik neler yapilmasim istersiniz? (Lisans

egitiminde motivasyon artirmaya yonelik oneriler, ....)

Frankofon bireylerle iletisim kurmanin, Fransiz dili ve kiiltiiriinii yansitan etkinliklere
katilmanin motivasyonu olumlu yonde etkileyen faktorler arasinda yer aldigi
diisiincesindeyim. Anabilim dalimizda gerceklesen seminerlere katilmaya mutlaka dikkat

ediyorum.
Siz motivasyonunuzu artirmak icin neler yapiyorsunuz?

Acikgast motivasyonumu saglayan tek sey yabanci bir dil 6grenmis olmak ve bu dilde
iletisim  kuruyor olmak. Motivasyonumu etkileyen baska faktorler oldugunu

diisiinmiiyorum.
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0.A4

Kisisel Bilgiler:

Yas: 22

Mezun oldugunuz lisenin tiirii: Anadolu Lisesi
Fransizcay: nerede 6grendiniz? Marmara Universitesi

Ailede Fransizca bilen var m? Yengem ve kuzenlerim (biri Fransa’da digeri Isvicre’de

okudu).
Sorular:
Marmara Universitesi Fransizca Ogretmenligi Lisans programini neden sectiniz?

Yurtdis1 imkanlar1 ve uluslararast gegerlilik agisindan sectim. Ailemde Fransizca bilen

kisilerin olmas1 da Fransizca sevgimin olugmasini sagladi.

Fransizcanin Tiirkiye’deki gecerliligi hakkinda ne diisiinityorsunuz? Bu durum

motivasyonunuzu ne yonde etkiliyor?

Fransizcanin Tiirkiye’de ayri bir yeri oldugunu diisiiniiyorum. Fransiz okullari, Fransiz
sirketleri, Istanbul Fransa Baskonsoloslugu gibi énemli kurumlarda ¢alisma imkanimizin
olmast mesleki motivasyonumu olumlu yonde etkiliyor. Bu durum bir nebze beni

rahatlatiyor ¢linkii 6gretmenlik disinda baska alanlarda da ¢alisma sansimiz olabilir.

Lisans egitiminiz boyunca motivasyonunuzu olumlu/olumsuz yonde etkileyen

faktorler nelerdir? (Sinif ortami, 6gretmenin ders anlatma yontemi, vs...)

Boliime biraz zorunda kaldigim i¢in basladim, motivasyonum fazlasiyla diisiiktii ve ders
hi¢ ¢calismiyordum. Hala ¢alisirken istemiyor gibiyim. Motivasyonumu en basta etkileyen
siif ortamim oldu. Cevrem siirekli degisti ve kisisel sebeplerden dolay1 kendimi siniftaki
birgok insana yakin géremedim. Davranislarinin yapay oldugunu diigiindiigim baz
insanlarla dort sene gegirdim ve bu benim simiftaki tavrimi da degistirdi. Sabirsiz bir

kisilige sahip olmam da moralimin diismesine sebep oldu.

Erasmustayken bir Ogretmenim seviyeme uygun olmadigimmi soyledigim halde
projelerimden birine diisiik not verdi ve Fransa’da bulunan diger yabanci 6grencilerden

farkim olmadigim soyledi. ikinci dénem daha zor bir proje verdiginde, anlamadigimi
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sOyledigim halde beni dinlemedi ve projeyi yaptigim grup arkadaglarima beni kotiillemeye
basladi. Haliyle arkadaslarim da bana “anlamiyorsun, ¢abalamiyorsun” demeye basladi.
Bu da benim motivasyonumu diisliren etkenlerden birisi oldu. Fransizca 6grenmeye
hevesli degildim ve Fransizcayr 6grenmek i¢in elimden geleni yaptigim halde yine en
kotiisii ben oluyordum. Gergin siif ortamim disinda smif i¢cinde edindigim bazi

arkadaslarim ders ¢alisma konusunda beni motive ediyor.

Mezun olduktan sonra is bulma konusunda kayginiz var mi? Evet ise, bu kaygi

motivasyonunuzu hangi acilardan ve nasil etkilemektedir?

Tiirkiye’deki sartlar fazlasiyla adaletsiz ancak yurt disi i¢in de kendimi fazlasiyla yeterli
goremiyorum. Mezun olma yolunda hizlica ilerliyorum ama neden hizlica gittigimi ben
de bilmiyorum. Ancak zorluklarin iistesinden gelip, biraz sabrettikten sonra istedigim

firsatlar1 yakalayacagimi diisiiniiyorum.

Aile ve arkadas gibi yakin ¢evrenizin goriisleri motivasyonunuz iizerinde ne gibi

etkiler yaratiyor?

Ogretmenlik béliimiinde egitim aldigim i¢in bazen aileme pedagoji konusunda ders
veriyor gibiyim, ailem Ogrendik¢e hem seviniyor hem de arastirma yapip soruyor. Bu
beni motive eden etmenlerden. Sinifta sevdigim sayili arkadaslarimin ideallerine benim
de ortak olmam motivasyonumu artiriyor. Genellikle yakin ¢evrem Fransizca bilmenin
havali oldugunu diisiiniiyor, ancak istedigim boliimii okuyamadigim i¢in burugum. Son

senemde olsam bile...

Motivasyonunuzu artirmaya yonelik neler yapilmasim istersiniz? (Lisans

egitiminde motivasyon artirmaya yonelik oneriler, ....)

Universitede herkes kendi ayaklari iizerindedir. Dolayisiyla eger kisi boliimii konusunda

kendini gelistirmek ve motivasyonunu artirmak istiyorsa kendi ¢cabalamali.
Siz motivasyonunuzu artirmak icin neler yapiyorsunuz?

Diger istedigim boliim de bir dil boliimiiydii ve onda da yurtdisi hayalim vardi.

Fransizcaya da bir nevi o yurtdisi hayalini diigiinerek devam ettiriyorum.
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0.A5

Kisisel Bilgiler:

Yas: 23

Mezun oldugunuz lisenin tiirii: Anadolu Lisesi

Fransizcay: nerede 6grendiniz? Universite hazirlikta grendim.

Ailede Fransizca bilen var mi? Yok

Sorular:

Marmara Universitesi Fransizca Ogretmenligi Lisans programini neden sectiniz?

Fransizcaya hep bir ilgim vardi, bu dili grenmek istiyordum. Ulkemizde zaten yabanci
dil olarak cogunlukla Ingilizce &grenilip konusuluyor. Ben de fark yaratmak ve

kariyerimde avantaj saglayacagini diisiindiiglim i¢in Fransizcay1 sectim.

Fransizcanin Tiirkiye’deki gecerliligi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Bu durum

motivasyonunuzu ne yonde etkiliyor?

Fransizca diinyada, ozellikle Avrupa’da gegerliligini uzun siiredir koruyan bir dil.
Dolayisiyla iilkemizde de Fransizca dili gegerli ve bu dili bilen insanlara kesinlikle ihtiyag
duyulduguna inanityorum. Ayrica iilkemizde Fransizca bilmenin sayginlik uyandirdig:

diistincesindeyim.

Lisans egitiminiz boyunca motivasyonunuzu olumlu/olumsuz yonde etkileyen

faktorler nelerdir? (Sinif ortami, 6gretmenin ders anlatma yontemi, vs...)

Sinif ortami1 ve dgretmenlerin yapict tutumlart motivasyonumu olumlu yonde etkileyen
faktorler arasinda yer aliyor. Ancak, Fransizcami pratikte iyi gelistiremem
motivasyonumu olumsuz yonde etkiledi. Bu durumun miifredat kaynakli bir sorun

oldugunu diisiiniiyorum.

Mezun olduktan sonra is bulma konusunda kaygimmiz var mi? Evet ise, bu kaygi

motivasyonunuzu hangi agilardan ve nasil etkilemektedir?

Ogretmenlik alaninda is imkani1 kisith olsa da Fransizca dil ve becerilerimi
kullanabilecegim baska meslek dallarin1 da degerlendirebilecegimi diisliniiyorum. Su an

is bulma kaygisi icerisinde degilim.
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Aile ve arkadas gibi yakin cevrenizin goriisleri motivasyonunuz iizerinde ne gibi

etkiler yaratiyor?

Mesleki kariyerim agisindan ailem ve arkadaslarim benden c¢ok daha motive olmus
durumdalar. Onlarin olumlu bakis agist ve degerlendirmeleri, her konuda destege hazir

olmalar1 beni ¢ok memnun ediyor.

Motivasyonunuzu artirmaya yonelik neler yapilmasim istersiniz? (Lisans

egitiminde motivasyon artirmaya yonelik oneriler, ....)

Sadece Fransizca Ogretmenligi degil, bu dili kullanarak yapabilecegimiz diger meslekleri
ve i imkanlarini tanitan, tesvik eden g¢esitli seminerler diizenlenebilir. Ayrica, dili etkili

kullanmak i¢in gilinliik yasantimizda daha rahat konugmamizi saglayan dersler veya

atolyeler agilabilir.
Siz motivasyonunuzu artirmak icin neler yapiyorsunuz?

Siirekli olumlu diisiinmeye calisiyorum. Isteyip calisinca neler yapilabileceginin

bilincinde oldugum i¢in kendi enerjimi de yiiksekte tutmaya ¢alistyorum.



94

0.A.6

Kisisel Bilgiler:

Yas: 37

Mezun oldugunuz lisenin tiirii: Cok programli diiz lise

Fransizcayl nerede 6grendiniz? Marmara Universitesi’nde

Ailede Fransiza bilen var mi? Yok

Sorular:

Marmara Universitesi Fransizca Ogretmenligi Lisans programini neden sectiniz?

Fransizca dilini 6grenme istegi ve arzumun yaninda boliimiin akademik kadrosu da bu

secimimde etkili oldu.

Fransizcanin Tiirkiye’deki gecerliligi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Bu durum

motivasyonunuzu ne yonde etkiliyor?

Kiiresel diinyanin ihtiyag¢larindan biri de insanlarin birden fazla dil konusabilme yetisidir.
Tirkiye’de Fransizca bilmenin bir¢ok avantaji oldugunu diisiiniiyorum. Fransizca
konusabilme ve yazabilme yetisine sahip olabildigim i¢in kendimi ¢ok sansh
hissediyorum. Bu dili bilmenin hayalimdeki bircok kapiy1r agmasina vesile olacagin

bilmem motivasyonumu olumlu yonde etkiliyor.

Lisans egitiminiz boyunca motivasyonunuzu olumlu/olumsuz yonde etkileyen

faktorler nelerdir? (Sinif ortami, 6gretmenin ders anlatma yontemi, vs...)

Hocalarimizin bize olan yiiksek alakalart ve bilgilerini paylagma hususundaki

comertlikleri motivasyonumu olumlu yonde etkiledi diyebilirim.

Olumlu yonde olan faktorleri yukarida agikladigimi zannediyorum. Ancak olumsuz
yonde diyemesem de elestirel anlamda benim {izerimdeki en biiyilik olumsuz etki su oldu:
Fransizca 6grenmeye basladiktan sonra dilin giizelliginin zorlugunda gizli oldugunu fark
ettim ve daha 1yi bir Fransizca egitiminin en az iki yillik yogun bir hazirlik ve ti¢ yillik
bir lisans egitimi ile miikemmel olabilecegini diisiindiim. Baz1 egitim derslerinin gereksiz

oldugunu diisiiniiyorum.
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Kisisel olarak sunu sdylesem iyi olur. Ben, Fransizcay1 sevdigim i¢in 6greniyorum. Bir
giin birilerine de 6gretebilme firsatina erisirsem elbette bu beni daha mutlu kilar.
Istedigim boliimde egitim aldigim icin ilk giinki kadar heyecanliyim. Motivasyonumda
hicbir kayip yok. Merak duygum, sabrim ve ozverili ¢aligmalarimla enerjimi siirekli

yiiksek tutmaya calisiyorum.

Mezun olduktan sonra is bulma konusunda kaygimiz var mi? Evet ise, bu kaygi

motivasyonunuzu hangi acilardan etkilemektedir.

Sizin de bildiginiz lizere bu konuda iilke politikasi ve ekonomik durum belirleyici bir rol
tistlenmektedir. Herkes kadar ben de elbette kaygiliyim. Sevdigim isi yapmak ve bununla
gecimimi idame ettirmek isterim. Ancak, iilkenin sagladig1 sartlar gercevesinde yol almak
zorundayiz. Ote yandan bana giiven veren nokta ise su; ne kadar ¢ok yetenek, bilgi ve

beceriye sahip olursam, bu beni o kadar 6ne tasir.

Aile ve arkadas gibi yakin ¢evrenizin goriisleri motivasyonunuz iizerinde ne gibi

etkiler yaratiyor?

Hig! Bu hi¢ de 6nemsedigim bir konu degil. Ancak takdir edersiniz ki yaptiginiz seye
saygt duyulursa, bu sizi muhakkak daha fazla motive eder ve mutlu olursunuz. Ben
sevdigim bir dili 6greniyor ve egitim-0gretimin herkes i¢in gerekli olduguna inantyorum.
Amaglarim, kendimin ve insanlarin ¢ikarlarina yonelik olumlu sonuglar verecek

girisimlerse kimin ne diigiindiigliniin bu noktada pek bir 6nemi kalmiyor.
Motivasyonunuzu artirmaya yonelik neler yapilmasin istersiniz?

Yonetim ve 0gretmenlerimizin bize olan ilgisi asla tartisma mevzusu bile olamaz. Ama
sistem baz1 seyleri 6grenci gozii ile géremiyor. Dedigim gibi, Fransizca zor bir lisan,
Ozellikle hazirliktan sonraki iki yil, en azindan tipki hazirlik okulunda oldugu gibi, ¢ok
yogun ve dort dil becerisini gelistirmeye yonelik olmali. Klasik egitim sistemini sahsen
makul bulmuyorum. Bu durum ziyadesi ile sistemsel bir sorun. Bunu asla hocalarimiza

mal edemeyiz.
Siz motivasyonunuzu artirmak icin neler yapiyorsunuz?

Sevdigim seyle, yani Fransizca 6grenmekle vakit gegirecegimi bilmek beni hayli motive
ediyor. Herkes sevdigi, ilgi duydugu, faydali olacagini diisiindiigii bir girisiminde dis bir

engelle kars1 karsiya olmadig1 miiddetce zaten motivedir.
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Bu noktada belki sadece su cok 6nemli olabilir: Ogrenme materyallerine erisimde bireyin
sikintt yasamamasi. Yani, konumuz Fransizca olduguna gore beni gelistirecek ve bana

Fransizcay1 daha iyi 6gretecek her tiir materyale kolayca ulasabilmem lazim.
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0.A7

Kisisel Bilgiler:

Yas: 24

Mezun oldugunuz lisenin tiirii: Ozel lise

Fransizcay1 nerede 6grendiniz? Lisede, 10.siniftayken

Ailede Fransizca bilen var mi? Yok

Sorular:

Marmara Universitesi Fransizca Ogretmenligi Lisans programini neden sectiniz?

Ogretmen olmak istemem ve lise doneminde Fransizca dersini sevmem bu kararimda

etkili oldu.

Fransizcanin Tiirkiye’deki gecerliligi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Bu durum

motivasyonunuzu ne yonde etkiliyor?

Fransizcamizi kullanarak birgok is kolunda calisma firsatimiz var. Ancak Ingilizce,
Almanca, Ispanyolca gibi dillerin daha revagta olmasi motivasyonumu olumsuz ydnde
etkiliyor. Buna ragmen Fransizcanin Tirkiye’de hala onemli bir yeri oldugunu

diisiiniiyorum.

Lisans egitiminiz boyunca motivasyonunuzu olumlu/olumsuz yonde etkileyen

faktorler nelerdir? (Sinif ortami, 6gretmenin ders anlatma yontemi, vs...)

Cogunlukla motivasyonum yiiksekti fakat baz1 gretmenlerin ders anlatma yontemleri,
Ogrencilere lise 6grencisi gibi davranmalar1 motivasyonumu ¢ogu kez diistirdii. Bunun
yant sira Ogretmenlerin bize destek olmalari, Fransizca dil yetilerimizi gelistirmeye

yonelik dersler egitim siiresince motivasyonumu artiran faktorler arasindaydi.

Mezun olduktan sonra is bulma konusunda kaygimmiz var mi? Evet ise, bu kaygi

motivasyonunuzu hangi acilardan ve nasil etkilemektedir?

Fransizca dil yetilerimin ileri seviyede oldugunu diisiiniiyorum. Is bulma konusunda

herhangi bir sikint1 gekmeyecegimi diisiinmem motivasyonumu artiriyor.
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Aile ve arkadas gibi yakin cevrenizin goriisleri motivasyonunuz iizerinde ne gibi

etkiler yaratiyor?

Kararlarimin arkasinda oldugum i¢in ¢evremin goriislerinin bir etkisi bulunmamaktadir.

Genellikle okudugum béliimle ilgili olumlu yorumlar aliyorum.

Motivasyonunuzu arttirmaya yonelik neler yapilmasim istersiniz? (Lisans

egitiminde motivasyon artirmaya yonelik oneriler, ....)

Bazi ders igerikleri yeniden diizenlenmeli, Fransizca dil ve becerilerini gelistirmeye
yonelik bir miifredat uygulanmali. S6zel becerileri yeterli seviyede gelistirecek bir ortam

saglanmali.
Siz motivasyonunuzu artirmak icin neler yapiyorsunuz?

Universitenin diizenlemis oldugu egitim seminerlerine katilarak, internet sitelerinden

Fransizca haberler okuyarak motivasyonumu artirtyorum.
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0.A8

Kisisel Bilgiler:

Yas: 23

Mezun oldugunuz lise: Ozel Lise

Fransizcayi nerede 6grendiniz? Lisede

Ailede Fransizca bilen var mi? Hayir

Sorular:

Marmara Universitesi Fransizca Ogretmenligi Lisans programini neden sectiniz?

Dil béliimii 6grencisi oldugum i¢in Ingilizce veya Fransizca istiyordum. Lisede Fransizca
diline olan tutkumdan dolay1 bu bdliimii sectim. Fransizca yetilerimi gelistirme istegim

kararimda etkili oldu.

Fransizcanin Tiirkiye’deki gecerliligi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Bu durum

motivasyonunuzu ne yonde etkiliyor?

Fransizca dilinin tilkemizde gegerliligini kaybettigini diisiinliyorum. Ancak is yasaminda
Fransizcaya olan ilginin artacagini diisiinerek motivasyonumu yiiksek tutmaya

calistyorum.

Lisans egitiminiz boyunca motivasyonunuzu olumlu/olumsuz yonde etkileyen

faktorler nelerdir? (Sinif ortami, 6gretmenin ders anlatma yontemi, vs...)

Bazi derslerin islenisi, ders igeriklerindeki eksiklikler motivasyonumu olumsuz yonde
etkiledi. Dil yetilerimizi gelistirmeye odakli bir miifredat olmamasi moralimi bozdu
diyebilirim. Ogretmenlerin samimiyeti, her konuda yardimc1 olmalar1 motivasyonumu

olumlu yonde etkiledi.

Mezun olduktan sonra is bulma konusunda kaygimiz var mi? Evet ise, bu kaygi

motivasyonunuzu hangi acilardan ve nasil etkilemektedir?

Evet is bulma kaygim var ancak motivasyonumu diistirmemeye ¢alistyorum.



100

Aile ve arkadas gibi yakin cevrenizin goriisleri motivasyonunuz iizerinde ne gibi

etkiler yaratiyor?
Goriiglerini 6nemsemiyorum .

Motivasyonunuzu artirmaya yonelik neler yapilmasim istersiniz? (Lisans

egitiminde motivasyon artirmaya yonelik oneriler, ....)

Fransizca dil becerilerimizi artirmaya yonelik her tiirlii aktivitelerin egitim sisteminde

uygulanmasini éneriyorum.
Siz motivasyonunuzu artirmak i¢in neler yapiyorsunuz?

Fransizcami siirekli gelistirmeye c¢alisiyorum. Fransizca kitap okuma caligsmalari ve

Fransizca filmler izleyerek dile olan bagimi korumaya calistyorum.
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0.A9

Yas: 23

Mezun oldugunuz lisenin tiirii: Diiz lise

Franszicayl nerede 6grendiniz? Marmara Universitesi’nde

Ailede Fransiza bilen var m1? Halalarim, amcalarim ve kuzenlerim. Belgika’da ikamet

ettikleri i¢in Fransizca konusuyorlar.
Sorular:
Marmara Universitesi Fransizca Ogretmenligi Lisans programini neden sectiniz?

Fransizcaya karst duydugum asir ilgi ve aldka boliim se¢iminde etkili oldu. Sik sik
Fransizca sarki dinliyordum. Halalarim Belgika’dan ziyaretimize geldiklerinde Fransizca

aksanlarina hayran kalmam, bu dili 6grenme konusunda beni iyice hirslandirdi.

Fransizcanin Tiirkiye’deki gecerliligi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Bu durum

motivasyonunuzu ne yonde etkiliyor?

Tabii ki de Fransizca, Ingilizce’ye kiyasla daha az gecerliligi olan bir lisan. Ne bir ticaret
dili (Rus¢a misali) ne de ¢ok elzem bir dil. Ama yine de ben her daim “bir lisan, bir insan”
lafina giivenirim. Yeni bir dil 6grenmek miikemmel bir siire¢! Bu Yunanca, Latince,
Korece de olabilir. Hi¢ farketmez. Bir dil 6grenmek her zaman faydali bir siiregtir, bize

bir sey kaybettirmez. Motivasyonum bu konuda hig sarsilmadi.

Derslerde motivasyonunuzu olumlu/olumsuz yonde etkileyen faktorler nelerdir?

(Sinif ortami, 6gretmenin ders anlatma yontemi, vs...)

Konusma tizerine ¢ok az dersin olmasi motivasyonumu etkileyen en biiyiik sebeplerden
biridir. Hazirlik senesini saymazsak, boliimde gecen dort senemde (Erasmus diginda)
Fransizca konusmaya yonelik bir aktivite, grup caligmasi, fikir beyan etme, konugma,
sohbet etme, bu lisanda miinakasalar yapip tez ciirlitme ve benzeri eylemlerle hi¢
karsilasmadim. Saniyorum ki, bu 6gretmenlerimizden ¢ok miifredatin eksikliginden

kaynaklaniyor.
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Daha once de belirttigim gibi, siirekli Fransizcanin aktif olarak kullanilmamasi
motivasyonumu olumsuz sekilde etkileyen bir unsurdur. Olumlu bir¢ok yon de var tabii
ki. Cogu oOgretmenimizin Fransiz asilli olmasi, Ogretmen kadrosunun kokli

egitimcilerden olusmasi, ders ici kullandigimiz kitaplar ve ders icerikleri gayet iyiydi.

Her daim puan ortalamam 3.50’nin {izerinde bir 6grenci oldum. Cok ¢alisip, ¢abaladim.
Benim motivasyonumu bunca yil yiiksek tutan bu lisana karsi olan ilgim ve sevgidir.
Olumsuz etkilendigim konu ise Fransizcanin aktif kullanilmamasi, prefabrikte gegen iki

yilimiz, okulun evime uzak olusu ve tabii ki miifredatin eksikligi.

Mezun olduktan sonra is bulma konusunda kaygimz var mi? Evet ise, bu kaygi

motivasyonunuzu hangi acilardan etkilemektedir?

Cok hirsli biri oldugum i¢in is bulma konusundaki inadima giiveniyorum. Ama tabii ki is
bulma konusunda kaygim yok degil. Herkes gibi bu da benim kafamdaki bir soru igareti
ama Ogretmenlik olmasa dahi Fransizca konusunda bir seyler yapacagima inancim tam.
Fransizca dilinde is bulma kaygis1 yasadigim zamanlarda daha ¢ok calistim. Bu lisana
kars1 hissettigim tutkunun ileride yasayabilecegim zorluklart asmamda fayda

saglayacagini diislinliyorum.

Aile ve arkadas gibi yakin ¢evrenizin goriisleri motivasyonunuz iizerinde ne gibi

etkiler yaratiyor?

Ailem ¢ogu derste hep birinci gelmeme aligtiklar i¢in bazen 80 aldigimda bile diisiik
buluyorlar. Arkadaslarimsa, ¢abami gordiiklerinden 6tiirii takdir ediyorlar. Bu beni mutlu

ediyor.
Motivasyonunuzu artirmaya yonelik neler yapilmasini istersiniz?

Fransiz dili ve kiiltiiriinii yansitan aktiviteler, hafta sonlar1 Fransizca sinema ve tiyatro

faaliyetleri gibi 6grencilerin motivasyonunu artiracak bir¢ok sosyal faaliyet yapilabilir.
Siz motivasyonunuzu artirmak icin neler yapiyorsunuz?

Stirekli Fransizca sarkilar dinlerim. Cok sik olmasa da sene de bir kez Fransa ve
Belgika’ya gidip, 6grenmekte oldugum bu lisani kullanmak bana en ¢ok moral veren

seydir.
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Ayrica Fransiz mutfagini gergekten ¢ok severim. Sabahlar kalkip kahve, kruvasan ve
regeller yerken Fransiz kiiltiiriinii igsellestirmenin mutluluguna erisirim. Egitimini

aldigim dilin kiiltiiriinii yagsamak motivasyonumu artiriyor.

Belgika’daki kuzenlerimle arada sirada yaptigimiz sohbetler de benim motivasyonumu
yiikseltiyor. Bundan bes sene once onlarin ne dedigini hi¢ bilmezken simdi onlarla

iletisim halinde olmak ¢ok keyif verici.
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0.A.10

Kisisel bilgiler:

Yas: 23

Mezun oldugunuz lisenin tiirii: Anadolu lisesi

Fransizcay: nerede 6grendiniz? Marmara Universitesi’nde

Ailede Fransiza bilen var m1? Ailede Fransizca bilen yok.

Sorular:

Marmara Universitesi Fransizca Ogretmenligi Lisans programini neden sectiniz?

Ingilizceye ek bir dil 6grenmek istiyordum, Fransizca alaninda is olanaklar1 daha ¢ok

oldugu i¢in bu boliimii segme karart aldim.

Fransizcanin Tiirkiye’deki gecerliligi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Bu durum

motivasyonunuzu ne yonde etkiliyor?

[s ilanlarina siirekli bakan biri olarak Fransiz sirketlerin veya ikinci dil olarak Fransizca
tercih eden birgok sirketin oldugunun farkindayim. Bu durum motivasyonumu olumlu

yonde etkiliyor.

Lisans egitiminiz boyunca motivasyonunuzu olumlu/olumsuz yonde etkileyen

faktorler nelerdir? (Sinif ortami, 6gretmenin ders anlatma yontemi, vs...)

Lisans egitimim boyunca motivasyonumu olumlu ve olumsuz yonde etkileyen unsurlari
su sekilde siralayabilirim;
Olumlu faktérler: Ogretmenin dersi ilgi gekici kilmasi, 6gretmenin arkadas gibi olmast,

ilgi ¢ekici materyaller kullanilmasi.

Olumsuz faktorler: Konugsma iizerine ders islenmemesi, dgretmenin fazla disiplinli

olmasi, ezberci egitim sisteminin dil yetimizin gelismesini engellemesi.
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Son smif 6grencisi olarak motivasyon durumunuzda ne gibi degisiklikler oldu?

(Olumlu/olumsuz anlamda)

Son smif 6grencisi olarak her sene motivasyonum azaldi denilebilir. Yillar i¢inde ¢ok sey
yasandi; derslik bulamadigimiz, 6gretmenlerin siirekli ders saatlerini degistirdikleri oldu.

Miifredattaki eksiklikler motivasyonumun her sene diigmesine neden oldu.

Mezun olduktan sonra is bulma konusunda kaygimiz var mi? Evet ise, bu kaygi

motivasyonunuzu hangi acilardan etkilemektedir?

Mezun olduktan kendi gayretimle ve girisimci ruhumla is bulacagima inaniyorum. Is

bulma kaygisi igerisinde degilim, 6zgiivenimi siirekli yiiksek tutmaya ¢alistyorum.

Aile ve arkadas gibi yakin ¢evrenizin goriisleri motivasyonunuz iizerinde ne gibi

etkiler yaratiyor?

Ailem ve yakin arkadaslarimin goriisleri benim i¢in her zaman 6nemli. Yakin ¢evremin
destegi motivasyonum iizerinde olumlu etkiler yaratti. Agir hastayken bile sinavlardan

basarili olmami sagladi.

Motivasyonunuzu artirmaya yonelik neler yapilmasin istersiniz?

Egitimde motivasyonu artirmak i¢in 6gretmen adaylarina bu konu hakkinda bir egitim
verilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Ornegin ‘dgrencinin dikkati nasil ¢ekilir’, ‘6grenci
odakli egitim modeli nasil uygulanir’ gibi konularin yer aldig1 bir formasyon programi
uygulanabilir. Bence isin ¢ogu 6gretmende bitiyor.

Siz motivasyonunuzu artirmak icin neler yapiyorsunuz?

Acikcast ben motivasyonumu artirmak icin lisans egitiminin 0miir boyu olmadiginm
kendime hatirlattyorum. Basarili olacagima inancimi ailem ve yakin arkadaglarim zaten

sagliyor.





