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PROJE HAKKINDA

TUSIAD Mayis 2017’den beri yirittigi calismalar ile, Tirkiye'de
girisimcilik  ekosisteminin  gelistirilmesine  yonelik  Oneriler
Uretmektedir. Turkiye’deki girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi ve
girisimcilik ekosistemi siralamalarina Tiirkiye’den bir sehrin sokulmasi
amaciyla kurulan Girisimcilik Ekosistemi Proje Grubu, Mayis — Ekim
2017 déneminde;

= Dinya’da girisimcilik ekosistemi agisindan en gelismis
sehirleri inceleyerek bu sehirlerde hayata gecirilen iyi
uygulamalari tespit etmis;

= Benzer uygulamalarin Tirkiye’'ye adapte edilmesi ve
Ulkemizde hayata gecirilebilmesine yonelik somut 6neriler
hazirlamis;

= Turkiye’nin belli bash sehirlerinde girisimcilik ekosisteminin
mevcut durumunu ve gelisimini izlemeye yonelik performans
gostergeleri belirlemis ve

= Bu calismalarini akademik arastirmalar ile veri temelli olarak
desteklemistir.

S6z konusu c¢alismalar girisimcilik ekosistemi acisindan 6nem arz eden
7 temel alanda yurGtilmdistir: “Altyapl”, “Egitim ve Mentorluk”,
“Ekosistem Promosyonu”, “Finansal Destek Sistemleri”, “Hukuk”,
“iletisim” ve “KPI-Endeks”. ilgili proje ekiplerinde, Tiirkiye’deki



girisimcilik ekosistemden girisimci, yatirimci, melek yatirim agi, ortak
calisma alani, Universiteler, danismanlik ve hizmet sirketleri, blyuk
sirketler ve girisimcilikle ilgili STK’lar gibi yapilardan 40’1 agkin uzman
gorev almistir.

Turkiye’nin girisimcilik dontslimiine yon vermek adina gelistirilen
proje seti ile, Turkiye'deki girisimcilik ekosisteminin gelismesi adina,
= girisimci sayisinin artirilmasi;
= hukuki ve idari altyapinin olusturulmasi;
= ortak ¢calisma alanlari ihtiyacinin giderilmesi ve daha genis bir
zemine yayilmasi;
= girisimcilere yeni yontemlerle finansman saglanmasi;
= teknoloji temelli girisimcilerin desteklenmesi;
= egitim ve mentorluk imkanlarinin artiriimasi;
= uluslararasi arenada iliskilerin gelistirilmesi ve Turkiye'nin bu
alanda tanitilmasi gerekliliklerine isaret edilmektedir.

Ayrica, kamu tarafinda bu konudaki strateji gelistirme, tanitim, destek
ve kontrol gibi faaliyetleri tek elde toplayacak bir yapi, yurtdisinda
tanitim ve koordinasyon saglayacak bir teskilat ve bu alanda veri
toplanmasi, akademik calismalar vyapilmasi, egitim zemininin
genisletilmesi gibi uzun vadeli ama ylksek etkili 6neriler de ortaya
konmaktadir.
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1. GIRiSIMCI DOSTU DUZENLEYiCi CERCEVE OLUSTURULMASI

— Girisimcilik Kurumsal Diizenlemesi (Proje No. 6)
ilgili proje ©nerisinde, ekonomik ve sosyal karar alma
sireclerinde dogru yorumlamaya ve kamu politika ve
uygulamalarinin sistematik bicimde yuratilmesine yardimci
olacak, girisimcilik ekosisteminin tim bilesenlerini iceren
bitincdl bir yasal diizenleme ¢alismasi yapilmasi 6nerilmektedir.
Projede ayrica, s6z konusu dizenlemenin vyuritiimesinden
sorumlu olacak kamu kurumunun tespit edilmesi ve/veya
belirlenmesinin geregine de isaret edilmektedir.

— Yerel Yonetim Verilerinin Girisimcilere Agilmasi (Proje No. 5)
ilgili proje ®nerisinde, yerel yénetimlerin verdikleri hizmetlere
iliskin sahip olduklari kisisellestirilmemis verilerin girisimcilerin
kullanimina agilmasi igin gerekli diizenlemelerin yapilmasi
onerilmektedir. Bu ¢ergcevede, ulasim, enerji, ¢cevre basta olmak
lUzere belediyeler tarafindan toplanan bilgilerin gerek sehirle ilgili
sorunlarin ¢6zimi, gerekse bu alanlardaki teknolojik gelisime
destek igin kullanilmasi ve bu sayede ilgili sehirlerin girisimciler
acisindan cazip merkezler haline getirilmesi hedeflenmektedir.

— Girisimci Vizesi (Proje No. 14)
Girisimcilik ekosistemimizin gelisiminin diinyadaki katma degeri
yuksek is glcinin Turkiye'ye c¢ekilmesi ile hizlanacagindan
hareketle ortaya konulan Girisimci Vizesi projesinde, Ulkemizi
bulundugu cografyada teknoloji girisimlerinin merkezi haline
getirmek amaciyla yabanci girisimcilere 6zel avantajlar saglayan
bir program gelistirilmesi 6nerilmektedir.



2. GIRiSIMCILIGE YONELIK ALTYAPININ GUCLENDIRILMESi VE
GEREKLI TESKILATLARIN KURULMASI

— Girisimcilige Yonelik Altyapinin Giiglendirilmesi (Proje No. 7)
ilgili projede, belediyelerin ve kamunun destegiyle hayata
gecirilebilecek bes ¢o6zim Onerisi cercevesinde, girisimcilere
Ucretli/Ucretsiz birtakim imkanlar sunulmasi suretiyle Tirkiye'de
girisimcilik altyapisinin gliclendirilmesi hedeflenmektedir:

(i) Belediyelerin elindeki atil binalarin ortak/paylasimh ¢alisma
alanina dondstirilerek Ucretsiz bir sekilde girisimcilerin
kullanimina sunulmasi;

(i) Belediyeler veya kamuya ait alanlarda yabanci girisimciler,
sirketler ve yatirimcilar igin cazibesi olacak, Ucretli ve buyuk
girisimcilik kampuslerinin kurulmasi;

(iii)Belirlenecek 6zel alanlarda sehirdeki girisimcilik faaliyetlerinin
odaklanacagi girisimcilik mahallelerinin olusturulmasi;

(iv) Belediyeler tarafindan kullaniimayan arazilerde girisimcilerin
tlim ihtiyaglarini karsilamaya yonelik olarak sehrin blyakluguyle
orantili insa edilecek donanimli yapilar insa edilmesi;

(v) Girisimcilere yonelik faaliyetlerin diizenlenebilmesi igin
Ucretsiz etkinlik alanlari olusturulmasi.

— Dikey (Tematik) Hizlandiricilarin Kurulmasi ve Tegvik Edilmesi
(Proje No. 12)
ilgili proje ©nerisinde, dikey alanlarda teknoloji gelistiren
girisimleri destekleyecek hizlandirma programlarinin
kurulmasiyla girisimcilerin devletin ve vyerel yonetimlerin
stratejilerine uyumlu alanlara yonlendirilmesi dnerilmektedir.



TURKIYE’NIN GIRiSIMCILIK DONUSUMU

— ileri Teknoloji Girisimlerini Destekleme Programi (Proje No. 17)
ilgili proje onerisi ile; secilecek teknolojik alanlarda (savunma,
insaat, ulasim, altyapi, enerji, cevre/sehircilik, yapay zeka, biytk
veri, blok zinciri, vb.) faaliyet gosteren ileri teknoloji temelli
girisimlere, ilgili  bakanliklarin  himayesinde  kurulacak
merkezlerde, 6zel sektor ve Universitelerin katihmiyla bir destek
programi sunulmasi planlanmaktadir. ileri Teknoloji Girisimlerini
Destekleme Programi ile girisimcilere egitim/mentorluk,
finansman, fiziksel ¢alisma alani, hukuk danismanhgi, teknoloji
gelistirme, finans, yatirimci bulma ve ilk misterilere erisim gibi
konularda katki saglanmasi 6ngorilmektedir.



3. FINANSMAN KAYNAKLARININ CESITLENDIRILMESI VE YENI
TESVIK MEKANIZMALARI YARATILMASI

3.1. Yeni Finansal Araglar:

— Girisimciler icin Alternatif Finansal Araglarin Gelistirilmesi
(Proje No. 11)
Girisimcilere alternatif finansal araclar sunulmasini hedefleyen
bu proje ile, ozellikle erken asamada finansmana erigim
konusunda dort 6neri sunulmaktadir:
(i) Bireysel Katiim Sermayesi Yonetmeligi'ndeki yatirimcilar
arasina profesyonel galisanlarin da dahil edilmesi.
(i) Melek yatirnm aglarinin yatirrm yaptigi girisimlere kamu
kaynaklarindan es yatirm (“co-investment”) yapilarak daha
yuksek tutarlarda yatirim yapilmasi.
(iii) Proje finansmaninda, girisimlere finansmana parayi
harcamadan 6nce ulasma imkaninin saglanmasi, bunun kamu-
girisim-banka ortakliginda modellenmesi.
(iv) Girisim sermayesi fonlarina destek saglanmasi adina, fon
performanslarinin distik kalmasi durumunda devlet tarafindan
belli oranlarda garanti saglanmasi.

3.2. Tegvik:

— Girigimcilik Ekosistemi Tegvikleri (Proje No. 1)
Bu proje ile Turkiye'de girisimcilik ekosistemi hakkinda katma
degerli veri toplayan sirketlerin (ya da akademik kurumlarin) ve
ortak/paylasimh ¢calisma alanlarinin gesitli hibe, tesvik ve vergisel
destekler ile buyimelerinin saglanmasi amaglamaktadir.



—  Girisimcilik Tesviklerinin Denetlenmesi (Proje No. 9)
ilgili proje kapsaminda, girisimcilere verilen desteklerin bagimsiz
bir izleme ve degerlendirme sistemi ile verimliliklerinin takip
edilmesi ve ayrica bu sistem sayesinde vyapilacak dizenli
degerlendirmeler sonucunda daha saglkli destekler verilmesi
Onerilmektedir.

— Yabanci Girisimcilerin Tiirkiye’ye Cekilmesi (Proje No. 15)
ilgili proje &nerisinde, kamu fonlarinin bir kisminin yurtdisindan
gelen vyabanci girisimciler igcin baslangic sermayesi olarak
yapilandirilmasi ile Tirkiye'nin bulundugu cografyada teknoloji
girisimlerinin merkezi haline getirilmesi planlanmaktadir.

— Mentorluk Calismalarinin Desteklenmesi (Proje No. 21)

ilgili projede, mentorluk calismalarinin gerek saglayicilar gerekse
alicilar  agisindan  desteklenmesi ile nitelikli  mentorluk
hizmetlerinin ~ yayginlastiriimasi  hedeflenmektedir.  Proje
kapsaminda, kamu desteklerinin mentorluk alma kosulu ile
verilmesinden, girisimcilere yapilan vyatirimlarin  belli  bir
miktarinin etkin mentorluk destegi icin ayrilmasina kadar bir seri
tesvik 6nerisinde bulunulmaktadir.

10



4. EKOSISTEMIN YETKINLIGINiN ARTIRILMASI

Yatirimci ve Girisimci Egitimleri (Proje No. 13)

Proje kapsaminda, ekosistemdeki ozellikle yatirim sirecleri
bakimindan verimliligin artirilmasi adina, gerek yatirimcilara,
gerekse girisimcilere yonelik egitim programlari gelistirilmesi
Onerilmektedir.

Cevrimigi Girisimcilik Platformu (Proje No. 16)
Tirkiye'de girisimcilik ekosisteminin yetkinliginin artirilmasina
katki saglamak amaciyla bir gevrimigi girisimcilik platformu
kurulmasi onerilmektedir. Bu platformda egitimler, yararli
kaynaklar ve araclar, motive edici icerikler ve mentorluk
destegine erisimin saglanmasi amaglanmaktadir.

Teknopark, TTO, Kulugka Merkezleri ve Hizlandirma
Programlarinin Verimlilik ve Etkinliginin Artiriimasi

(Proje No. 19)

Teknopark, teknoloji transfer ofisleri, kulugka ve hizlandirici gibi
yapilarda verimlilik ve etkinligin artiriimasina yonelik bir kapasite
gelistirme programi onerilmektedir. Bu ¢ercevede;

(i) s6z konusu yapilarin yoneticilerine egitimler verilmesi;

(ii) gelistirilecek ortak performans gostergelerine dayali bir
degerlendirme/izleme sistemi ile bu yapilarin performanslarinin
anlamli bir sekilde takip edilmesi 6nerilmektedir.

Girisimci ve Yenilikgi Fakiilte Uygulamasi (Proje No. 20)

Universitelerde daha etkin bir girisimcilik egitimi verilmesi icin
farkh disiplin ve bdlimleri birlestirecek yeni bir fakiltenin

11



TURKIYE’NIN GIRiSIMCILIK DONUSUMU
e

kurulmasi projelendirilmistir. Bilgisayar bilimleri, girisimcilik,
temel mihendislik ve tasarim gibi bolimleri icerecek bu tarz bir
yenilikci fakilteyi hayata gecirmek isteyen universitelerimizin
fakilte kurulum sirecine yonelik kolaylastirici diizenlemelerin
yapilmasi 6nerilmektedir.

—  Yiiksek Ogrenim Oncesi Genglerin Girisimcilige Hazirlanmasi
(Proje No. 22)
ilgili proje &nerisinde; okul &ncesi ve ayrica egitime erisimi sinirl
olan kitlenin girisimcilik egitimlerine ulasabilmesi icin 4 6neri
getirilmektedir. Bunlarin 6zeti asagida siralanmaktadir.
(i) Girisimcilik ve yenilikgilik ile ilgili egitimlerin ilkdgretim ve lise
seviyesinde yayginlastirilmasi.
(i) Egitmenlerin ve ebeveynlerin girisimcilik ve vyenilikgilik
konularinda egitilmeleri.
(iii) Universite ve Universite éncesi miifredatin girisimcilik ve
yenilikgilik agisindan gozden gegirilerek glincellenmesi.
(iv) Universite egitimi almamis/alamamis kisilere girisimcilik
egitimleri verilmesi.

12



5. EKOSISTEMIN TANITIMININ YAPILMASI & KURESEL
BAGLANTILARININ GUCLENDIRILMESi

5.1. Ekosistemin ve girisimciligin tanitimi

Girisimcilik Ekosistemi Tanitim Ajansi (Proje No. 4)

ilgili projede, Tirkiye’deki girisimcilik ekosistemi hakkinda veri
toplayacak, Tirkiye’deki girisimleri yerli ve yabanci sirketler ile bir
araya getirecek, 6zel sektor ile kamu arasinda kopri olacak,
akademik arastirmalar yaptiracak ve yapilanlari destekleyecek,
Tirkiye’deki girisimcilik ekosistemini aktif bir sekilde yurtiginde
ve yurtdisinda tanitacak, bilgi ve veri paylasacak, yerel ve
uluslararasi etkinlikler yapacak bir arastirma ve tanitim
merkezinin kurulmasi énerilmektedir.

Girisimcilik Konusunda Televizyon Kanali Kurulmasi

(Proje No. 8)

ilgili proje onerisinde; basta Belediyeler ve 6zel sektdre ait
kulugka/hizlandirma merkezleri veri tabaninda kayith girisimcileri
ve soz konusu merkezlerde yiiritilen faaliyetleri tanitim amagli
olacak ve ayni zamanda girisimcilik konusunun Ulke ¢apinda
tanitim ve 6zendirilmesi amacina hizmet edecek yayinlar yapacak
bir televizyon kanalinin kurulmasi planlanmaktadir.

Girisim ve Girisim Sermayesi Yatirim Araci Raporu (Proje No. 10)
Bu proje ile Girisim Yatirim Araci’nin (GYA) ya da farkli tGlkelerdeki
getiriler ile ilgili durumun ortaya konuldugu bir rapor
hazirlanmasi planlanmaktadir. Bu sayede yatirim yapmadan once
risk, getiri blyukligl, donls zamani ve yatirim rakamina gore

13



yatirim araci segen yatirimcilara, GYA konusunda da bir analiz
sunularak, girisimlerin bir yatirrm araci olarak daha cazip hale
gelmesi saglanacaktir.

Girisim Degisim Programi (Proje No. 18)

Girisim Degisim Programi projesiile yurtdisindaki ekosistemler ile
Turkiye’deki girisimcilik ekosistemi arasinda bilgi ve yetenek
alisverisi saglanmasi hedeflenmektedir. Bu program ile hem dis
ekosistemin Turkiye pazarina yonelik ¢alismalarina destek
saglanmasi, hem de Turkiye’den yurtdisina agilmak isteyen
girisimlere kolaylk saglayacak bir mekanizmanin olusturulmasi
planlanmaktadir.

5.2. Veri tabani olusturulmasi

Tiirkiye Girisimcilik Haritasi ve Veri tabani (Proje No. 2)

Bu proje ile hedeflenen, Turkiye'nin girisimcilik ekosisteminin
tanitimini tim diinyada yapabilmek icin bir veri tabani altyapisi
olusturulmasidir. Bu veri tabani ¢alismasi ile yurti¢i ve
yurtdisindaki yatirrmci ve girisimcilerin diledikleri bilgilere
kolaylikla ulasabilecekleri bir ana kaynak olusturulmus olacaktir.
Bu proje kapsaminda;

(i) girisimcilik ekosisteminin paydaslarinin (girisimler, yatirimcilar,
kuluckalar ve hizlandiricilar ile girisimcilige destek veren
oyuncular gibi) listelenecegi bir veri tabani,

(ii) belediye ve 6zel sektore ait kulucka ve hizlandiricilarda faaliyet
gosteren girisimlerin ve bulunduklari asamalarin listelenecegi bir
veri tabani ve

14



(iii) s6z konusu veri tabanlarindaki bilgilerin bir harita Gzerinde
gosterilecegi bir internet sitesi ile mobil uygulama hazirlanmasi
Onerilmektedir.

Ekosistem Algisinin Yonetilmesi (Proje No. 3)

Bu projeyle, Turkiye'deki girisimcilik ekosistemi konusunda
kalitatif bilgi toplayacak akademik calismalarin ve raporlarin
hazirlanmasinin tesvik edilmesi 6nerilmektedir. S6z konusu
akademik calisma ve raporlarin, gesitli endeksler vasitasiyla
Ulkeler ve sehirlerin girisimcilik potansiyeli konusunda siralamalar
yapan kurumlar ile paylasiimasiyla bu g¢alismalarin olumlu yénde
etkilenmesi miimkiin olabilecektir.

15



TURKIYE’NIN GIRiSIMCILIK DONUSUMU
e,

PROJE EKiPLERI

Girisimcilik Ekosistemi Calisma Grubu Baskani Murat PEKSAVAS'In
liderliginde yaritilen proje calismalari yedi farkli proje ekibi tarafindan
gergeklestirilmistir.

TUSIAD olarak, Tiirkiye’nin Girisimcilik D&nlisimi icin bir yol haritasi
hazirlanmasina destek veren tiim proje ekiplerimize tesekkir ediyor,
calismalarin gergeklestiriimesinde is birligimizin artarak devam etmesini
diliyoruz.

ALTYAPI PROJE EKiBi

Ekip Lideri: ihsan ELGIN | Ozyegin Universitesi
Ahmet ONUR | Kolektif House
Uyeler: Onur ARTIISIK | Kog Universitesi

Hande Didem ALTOP | Endeavor Tirkiye
Kerem MERGEN | Fikiron

Levent OCAL | Habita Coworking

Dilek OZMEN | Fiba Holding

EGITiM VE MENTORLUK PROJE EKiBI
Ekip Lideri: Mehmet ONARCAN | Mentors Network Turkey
Uyeler: Mehmet ERCEK | iITU Ari Teknokent
Semih ERDEN | Ege Universitesi EBILTEM TTO
Alev ERTEM | Endeavor Tirkiye
Adil ORAN | ODTU isletme Fakdiltesi
Mahmut OZDEMIR | Kog Universitesi
Basak SARAL | Habitat Dernegi Girisimcilik Merkezi
Sinan TANDOGAN | TUBITAK
Asli KURUL TURKMEN | Endeavor Tiirkiye

16



TURKIYE’NIN GIRiSIMCILIK DONUSUMU

EKOSISTEMiIN PROMOSYONU PROJE EKiBi

Ekip Lideri:
Uyeler:

Mehru AYGUL | Girisimcilik Vakfi

Dilek DAYINDARLI | Scalex

Ayse SABUNCU | Impact Hub

Ussal SAHBAZ | GE Tirkiye

Ata UZUNHASAN | Galata Business Angels

FINANSAL DESTEK SiSTEMLERi PROJE EKiBi

Ekip Lideri:
Uyeler:

Dogan TASKENT | Arkan & Ergin Kurumsal Finansman
Semih AKCOMAK | ODTU TekPol

Kaan AKSAY | Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
Cem BAYTOK | ida Capital

Mete CAKMAKCI | Tlrkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
Elif KOSOK | TUBITAK

Can METHSON | Keiretsu Forum Tirkiye

(Sevgi ve siikranla aniyoruz)

Numan NUMANBAYRAKTAROGLU | 212 VC

Cem OTKUN | Kog Finans

Cihan Vahdettin OZSONMEZ | Kog Universitesi

HUKUK PROJE EKiBi

Ekip Lideri:

Uyeler:

Erdem TURKEKUL | Tiirkekul Hukuk Biirosu
Nurdan CAVDAROGLU | Cavdaroglu Hukuk Biirosu
Can OGUZER | Oguzer & Oksak Avukatlik Biirosu

ILETiSiM PROJE EKiBi

Ekip Lideri

Ali USTUNDAG | iltek Media
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TURKIYE’NIN GIRiSIMCILIK DONUSUMU
S

KP1 VE ENDEKS PROJE EKiBi

Ekip Lideri: Samir DELIORMANLI | Kog¢ Holding

Uyeler: Beril BOYACIOGLU BAKIR | Ko¢ Universitesi
Arif Orcun SOYLEMEZ | Marmara Universitesi
Serkan UNSAL | Startups.watch

52 Proje ekiplerinin ¢ahsmalari, TUSIAD Girisimcilik ve
Genglik Calismalarn Béliimii’nden su isimler tarafindan
koordine edilmistir:

Melda CELE | Genel Sekreter Yardimcisi
Seda KOKNEL | B&lim Direktdri

Kadir Yusuf OZTURK | Uzman Yardimcisi
Betlil Kiibra ARSLAN | Uzman Yardimcisi
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